N Profes: | 
Belmiro Gomes, CEO do 
Assaí Atacadista, fala no 
podcastsobrea gestão 
deumadasmaiores 
empregadoras do país B2 


Tos 
РУ 


ОСЕО da Editora Globo, 
Frederic Kachar, é 
premiado pela Sociedade 
Interamericana de 
Imprensa (SIP) AZ 


Ao longo de 12 dias, 
al42 edição do 
evento, a maior de sua 
história, reuniu mais 
de 125 mil pessoas B6 


Sálbado, 31 de agosto, domingo e segun 
da-eira 1e 2 de setembro de 2024 
Ano25 Número6078 R$600 


www.valor.com.br 


V: | ECONÔMICO 


28 


ANOS 


Anúncio de investimentos produtivos 
no país aumenta 24% de janeiro a julho 


Levantamento da Apex, este exclusivamente sobre aportes de empresas 
estrangeiras, mostra um crescimento de 29% по 1º semestre, рага US$28,5 bilhões 


Anais Fernandes e Estevão Talar 
De São Pauloe Brasilia 


Osanúncios de investimentos produ- 
tivos no Brasil aument ok deja- 
neiro a julho de 2024, em relação ao 
mesmo intervalo de 2023, Segundo o 
Bradesco, оз anúncios chegaram а 362, 
maior número desde os 397 de período 
equivalente de 2020. O banco acompa- 
nha setores como indústria, agroindús- 
ш os e comércio, mas não mede 
о valor dos desembolsos, porque po- 
demserdilvídosno tempo. 


Emissão externa 
ganha fôlego 
em setembro 


Fernanda Guimarães e Rita Azevedo 
DeSãoP: 


são esperadas cerca de seis transações, 
segundo fontes, incluindo nomes do setor 
bancário e а Raízen A O , novata 
nesse mercado, que tentou lançar sua ofer- 
taemagosto, émais outra candidata. 

Com US$ 164 bilhões em bônus neste 
ano, as ofertas já superam os US$ 161 bi- 
Ihões de todo 2023, segundo o Bond Radar 
Aexpeetativa éque o volumeencerteo ano 
emao menos US$ 20bilhões. Na janela, ink 
ciadaapósretormo dasfériasno Hemisfério 
Norte, аз emissões podem ser antecipadas 
por causa daseleições nos EUA. Página CL 


Estados gastam 
14,2% mais com 
segurança do que no 
1° semestre de 2018 


De São Paulo 


am 14,2% em relação ao mesmo 
período de 2018, já descontada а infla- 
ção enão na comparação com a primei- 
rametade do ano passado, como publi- 


o mesmo período d 
«contada a inflação. 


Outro levantamento, da Apex, mostra 
que os investimentos estrangeiros soma: 
ram 186 anúncios по 1º semestre total 
zando US$ 28,5 bilhões, uma айа de 29%. 

O avança dos investimentos está dis- 
perso pelos setores, mas, em 12 meses, há 
tendência maior па indústria, Priscila 
Pacheco, do Bradesco, afirma que até em 
segmentos que não costumam reunir 
muitos anúncios se observa expansão, co- 
mo na indústria de embalagens e no sa- 
neamento básico, porcausado novo mar- 
colegal,eno setor automobilistico. 

Nelson Rocha Augusto, do Banco ВЕР, 


destaca iniciativas na construção, no setor 
deóleo e gás eno sucroenergético, princi 
palmente por causa do etanol de milho. 
а queda dos juros no Brasil, а 
familiaridade com o governo Lula 3 
eo ambiente in 
Para os projetos 
Rocha estima crescimento de mais de 
Bruta de Capital Fixo 
— medida dos investi- 
mentos по PIB —, após o recuo de 3% em 
2023, А taxa de investimento em relaç 
ао PIB, porém, segue baixa, diz Cláudio 
Frischtak, da Inte B Consultoria. Em 


encerrou ао redor de 16% е pode chegar a 
17% do PIB em as ainda estaria de 
6% а 10% abaixo dos pares brasileiros, Para 
ele, incertezas macroeconômicas e insegu- 
тапа jurídica são parte do problema. 

No investimento estrangeiro, USS 242 
bilhõessão para fábricas. O setor automoti 
vo atraiu US$ 142 bilhões. Para especiais- 
tas, o programa Mover, que prevê crédito 
para empresa automotiva concedido pelo 
Zovemo, ajudou. А Anfavea cita, ainda, o 
novo padrão para emissões de carbono dos 
automóveis, о que obriga o setor a investir 
emprodutosemotores Páginas A7 e AB 


A força do festival 


Rodolfo Medina е Ana Deccache, respectivamente vice-presidente e diretora de marketing do Rockin Rio, destacam a importància e а longevidade das 
parcerias com as marcas — neste ano são 85 — desde o início do evento hå quase 40 anos. "Sempre esteve no DNA do projeto”, diz Medina. ça 23 


após govemo de Ber 


anunciadoarecupes 
reféns sequestrados pelo Hamas em 7 deou- 

Navisão de parentes das vítimas sin- 
tos de trabalhadores e de parte da midia 
local osseis reféns incluindo um america- 
no-forammortos pela falhado governo. 
em negociar cessar-fogo seriamente. AIS 


Executivos de Valor 
Terminam no dia as inscrições para o For- 
mação Executivos de Valor 


degestão ou querca 
mando, éoportur 
deresdeempn 
(Кай), Gustavo Werneck (Gerdau), Paula. 
Bellizia(AWS)eCristina Palmaka (SAP 82. 


Agronegócios 


Além de ser um dos dois maiores mercados da 
Basfno agronegócio, aolado dos EUA, o Brasil 
também "o farol dos nossos negócios quando 


` 
setratade adoção de novas tecnologiase 
digitalização", diz opresidente global daoperação 
agroda empresa alem, Livio Tedeschi. Pigs B10 


Chegada da NFL ao país movimenta marcas 


Rafael Rosas e шапа Dandara 
DoRioedeSão P: 


O desembarque da NFL (National Foot- 
ball League) no Brasil mostra que о país se 
tomou uma das grandes apostas para а 
principal liga de futebol americano. O 
evento atraiu grandes patrocinadores, co- 
mo Budweiser, Perdigão, Fit Combustíveis, 


Visae XP,e, segundo a SPTuris, a projeção é 
Че impacto de US$ 60 milhões na econo- 
mia da cidade, A partida entre Green Bay 
Packers e Philadelphia Eagles, a primeira 
de uma temporada regular da NHL a ser 
realizada na América do Sul, está marcada 
paraodia6 na Neo Quimica Arena. 
Para lvan Martinho, professor da ESPM e 
айма em marketing esportivo, o jo- 


go éresultado de ações prévias qu 
traram bem-sucedidas e justifi 
cisão de trazer para o pais o principal pro- 
шода liga Entreasações,citaacriaçãode 
perfil da МН. em português e uma "fan zo- 
ne” paraacompanhar jogos. "O Brasiltema 
maior base de ЇЗ internacionais da NFL, 
somente atrás do México”, diz Pedro Rego 
Monteiro, da Effect Sport Página B8 


Crescimento 
do PIB deve 
acelerar no 
2° trimestre 


Anais Fernandes e Marta Watanabe 
De São Paulo 


O Produto Interno Bruto (PIB) de 
ter crescido 0,9% no 2º trimestre em re- 
lação aos três meses anteriores, quando 
aumentou 0,8%, segundo levantamento 
doValor com 80 instituições finan 
econsultorias.Ointervalo das projeçã 
varia de 0,4% а 1,5%. Na comparação 
com o 2º trimestre de 2023, a mediana 
de 74 casas aponta alta de 2,6% após re- 
gistrar 2,5% de janeiro a março. Para 
mediana das estimativas mostra 


Focus,do Banco Central 
No ano passado, o РІВ cresceu 2,9% 
“Houve mais demanda do que 


1º Turma d 
vaianalisar 
suspensão do X 


Isadora Peron 
De Brasa 


O ministro Alexandre de Moraes, dos? 
convocou sessão virtual extraordinária р 
ra que os ministros analisem decisão que 
retiroudoararedesocialX Elelevouo caso 
alisado pela Primeira Turma, co- 
legiado que reúne 5 dos 11 integrantes da 
Corte. O julgamento começaria à zero hora 
de hoje e terá duração de 24 horas. Minis- 
trosdoSTFvinham defendendo que a deci- 
são ocorresse no plenário, para dar peso 
institucional, Moraes, no entanto, decidiu 
adotar um caminho intermediário, ao co- 
Лага liminar para análise de uma turma. 
Além de Moraes, fazem parte do cole- 
giado Flávio Dino, Luiz Fux, Cristiano Za- 
тїп е Cármen Lúcia. Com iso, Kassio Nu- 
nes Marques е André Mendonça, indi 
dos pelo ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), 
ficarão fora da discussão. Página B7 


Valor, О Globo e 
CBN sabatinam 
candidatos 


DoRio 


is Valor e O Glo- 


rde hoje, osjor 
dio CBN darà 
com os principais candidatos às pre 
ras de Belo Horizonte, Rio e São Paulo. Ao 
todo, serão rés semanas de entrevistas pre- 
eo às 10h30, As saba 

tínasterão transmissão ao vivo pelarádio e 
nossitese redes sociais dos três veículos. Os 
eleitores também poderão se informar pe- 
las reportagens e análises sobre os encon- 
tros, Em todas as capitais, as sabatinas 
rào conduzidas por jornalistas е colunistas 
dos três veiculos. Os cinco primeiros colo 
cados na corrida da capital mineira abrem 
а série nesta semana. De 9 a 13 de setem- 
bro, serão ouvidos os primeiros colocados 
paraa disputa carioca A partir do ба 16de 
setembro, os veículos entrevistam os mais 
bem posicionados na corrida à prefeitura 
deSão Paulo, Página A10 
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E A economia detrabalhoaquecidoederápida | beneficios previdenciáriose bilhões nocaso do setor “O piordosmundoséum 
храпѕао brasileira passa por | recomposiçãodas perdas salariais”, | transferênciasde programas públicoconsolidado,queengloba | ajuste parciale pouco crível que 
д ummomentode | resulandonum'tsunamiderendas | sociais retomamo picoatingido | União, Estados, municipiose combine o contracionismo fiscal 
fiscal se expansionismo | dasfamitiasnacconomia” Com | na pandemia, лс empresasestatais comexceçãode | comadesancoragem 
fiscale basenosnúmerosmaisrecentesdo |  Monteroobservaque.nosI2 | PetrobraseEletrobras Nocaso | monetária", adverte Montero. 
; aquecimentodomercadode | Tesouro, Montervobsenaqueo | mesesatéjulho oconjuntodarenda | do govemo federal oromboé Hoje adicussioćseo Banco 
com bi naao trabalho,comaltaexpressivado | gastoprimáriodogovemocentral, | disponível das famílias no conceito | ainda 242% doPIB, Central (BC) vai aumentar os juros, 
nível deocupaçãoedarenda. | quenãoincuidespesascomjuros, | restrito, sobe 183%acimada ouR$2717 bilhões. quejiestioelevados Odólarcaroe 
mercado de тачат desce 14 nos гендш аласн раан, | Пион | жерими 
atividade econômica, levandoos | encerradosemjunhona oanoantenorà pandemia. ficaledaforçadomercadode dlesancoradas com dúvidassobreo 
analistas a projetarum comparaçãocomos 12meses Desagregando os números, os trabalho, háumaforçaquesegura | quadrofiscal apontamparaaltasda 
trabalho crescimento do PiBno segundo | anteriores jádescontadaainflação. | rendimentosdotrabalho umcrescimento ainda tuisforte na | Selicnesteano,Reduzirasincertezas 
trimestre pertode IXemrelação | Éumritmo poucasvezesalcançado | avançaram 11% nesse período, visodeMonteroParaeleéa | sobreas contas públicase sobrea. 
; aoprimeiroe de2.5%ouatémais | naséreiniciadaem 1997, comona | enquantoastransferênciase combinação dapolíicamonetária, | atuação do BCa partir de 2025, com 
aq иес! d (0) nesteano [lermais na página A4). | pandemiadacovid,notaele. beneficioscresceram 31,2%, nosdois | comjuroselevados,edas condições | amudançanocomandoda 
t = | Essacombinação deimpulsodas | . Nocasodostendimentos, casastambémdescontadaa financeiras (conjunto formado por | instituição, seria importante para 
contas públicas especialmente | Monterodestaçao comportamento | inflação,cakulaele Sionúmeros | indicadorescomocimbio juros | evitarumnovo aperto monetário, 
pormeio detransferênciasde | da Renda Nacional Disponível Bruta | quecxplicamaforçadarendaedo | futuros, bolsadevalores risco país) | ounominimo para impedir que cie 
tenda, erobustez do mercado de | das Famílias um agregado consumo, resume Montero. "Oempurioderendashojedá | sejafortee prolongado: Comoo 
trabalho deverá perder for calculado pelo Banco Gentral(BC) | “Aconjunturasediferencianão | enormeimpulsoqueosjuros resultado das contas públicas deverá 
A maisàfrente,oqueobviamente | Emsuavesãorestita oindicador | tanto pelo fiscalexpansionistaou | suaviza masamanhã sermenasexpansionistanos 
terácfeitosobreoritmoda reúinerendimentosdotrabalho, | pelomercado detrabalhoforte, | precisaremos deespaçoparacortar | próximosmeseseomercadode 
economia Reduzirincertezas, | beneficios previdenciáriose quantopelo fatodeocorreremem | fataxadejuros| Atéá imperativo | trabalhotendea perder gás 
parater uma cotação mais baixa | transferénciasde programas sociais | paralelo” afirma e emrelatório, | queexpectativasfiscaisemonetárias | economia poderá sofreruma 
dodólare retomar ancoragem | excluindorecursosdealuguéise | “O desemprego em mínimos náodinamitemocenárioparataxas | desaceleração mais acentuada num 
4 dasexpectativas deinflação,é | aplicações financeiras alémde históricos vem juntamente aum | mais baixas diz Montero. ambiente dejurosmaisaltos. 
fundamental para que a política | descontar gastoscomimpostos. | dos pioresdéficitsprimáriosfora |  Nospróximosmeses,o Ogovemo ainda pode agir para 
SergioLamucci | monciiriansojoguecomfona | Moncrofazuma desagregação | dapandemia” Nasextafera, > | expansionismo fiscal deverá cqueesequadrondose materia 
contraa atividade, num darenda dotrabalhoe das foram divulgadosos númerosdo | diminuir—oconsensodemercado | Noentanto afaltade disposição 
= momento em que oestímulo sferênciase beneficios fiscais | mescadodetrabalhodostrês | aponta paraumdéfictprimáriode | paraenfrentarestruturalmenteo 
fiscal deverá perderoimpetoco | (como programas sociaise mesesatéjulho o resultado fiscal | 0,65%doPlBnoacumuladode | ajuste fiscal pelo lađo das despesas, o 
empregocarendateriomenor | aposentadorias) Amassade dosetorpúblicoconsolidadode | 2024.ehojeoromborodanacasa | queseriaessencial para reverter 
dinamismo. rendimentosdotrabalhoestáem | julho. Ataxadedesempregono | de23%a24%doPlBem IZmeses. | expectativas negativas, indicaque 
Oeconomista<hefedacorretora | nivel recorde, incluindo aios trimestreaté julho ficouem 68%,a | Alémdisso omercadodetrabalho | isondodeverá ocorrer. 
TuletPrebon, FemandoMontero, | funcionários públicos daativa,que | menor paraoperiododesdeo ` | emalgummomentodeveráperder 
temchamadoaatençãoparaesse | entramnasestatísticasda Pesquisa | começodasérie em2012Jão | folego. Dessemodo éfundamental | SergloLamuceisediorexatnos 
quadro de “enorme espansionismo | Nacional por Amostra de deficit primário nos 12mésesaté | preservar o terreno para juros escreve quinzenaimente 
fiscal combinadoa"ummercado | Domicilios(Pnad),do!BGE jáos | julhoficouem229%doPIBouRS | menores,segundoele. Ет sergio lamu valorcombr 


Meios de comunicação Criada para defender a liberdade de expressão na América Latina, a entidade 
sem fins lucrativos presta atenção também aos grupos do setor que apresentam bons resultados 


Por projeto de transformação na mídia, SIP då prêmio 
de Executivo do Ano a Kachar, da Editora Globo 


Marli Olmos 
De São Pauh 


P economista Frederic Kachar 
r Байма по Grupo Globo havia 
өлер amos quando, em 2002, foi 
согори о comando da área 
finanéeira da Editora Globo, que 
então publicava as revistas. A sur- 
presa veio quando o chefe Ihe dis 
Se: Vocë não entende de Recursos 
Humanos, mas vou Ihe passar essa 
área também porque um dia você 
vai ser CEO”, A previsão do chefe se 
concretizaria seis anos depo 
quando о executivo passou a lide- 
rarum ousado projeto de transfo 
mação digital е modernização da 
empresa, que hoje inclui os jornais 
Valor, "O Globo” e “Extra” — Ka 
char também comanda há alguns 
anos as rádios, incluíndo a CBN, 
Em reconhecimento а esse traba 
Iho, Kachar foi eleito Executivo do 
Ano pela Sociedade Interamerica 
nade Imprensa (SIP). 

Criada para defender a liberda- 
dedeexpressãona América Latin 
a SIP é uma entidade sem fins lu- 
cativos que começou à prestar 
atenção também aos grupos de 


Se antes as empresas de comun 
cação não sabiam sea pessoa дие to, verticais de соте 
comprou o jornal sequer о fo- ções de produtosem! 
Iheava, o sistema digital permite A troca de імоп 
saber quais notícias foram as аз áreas tem difere 
maislidaseatéo tempo queolei- po com 2,3 mil fund 
tor dedicou а cada uma. “É a trabalham em trêsj 
combinação das competências vistas, três rádios e 2 
editoriais que nos levaram até cance de Editora Glob 
aquele momento com a habili- Globo de Rádio nas rede! 
dade em incluir os dados nopro-. soma mais de 50 milhões dev 
cesso decisório que nos permitiu. tantes únicos, excluindo a sobre- 
dar um salto e efetivamente mu- posição entre produtos, 
Чага cultura” explica. A nova ambição do grupo é 
“Precisamos nos diferenciar cruzar fronteiras. O primeiro 
daquele que apenas leva а infor- passo foi dado este ano com 
mação. tr mais fundonos temase eventos na China eem Nova York, 
não só produzir conhecimento e que uniram empresários e auto- 
percepção de realidade mais ridades do Brasil e do país anfi- 
apurada, mas também inspiraro (ідо para discutir as relações co- 
leitor, qualificá-o para crescer. merciais, “О Brasil vem recupe- 
em suas ambições, profissionais rando protagonismo е poderá 
ou pessoais”, afirma о executivo, chegar ao fim da década entre as 
"Езе leitor não vier até nós, ка: cinco maiores economias do 
mos a ele. Enviamos newslettere mundo. Seja pelo tamanho, re- 
notificações no celular para di- cursos naturais, transição ener- 
zer; olha isso aqui que legal” gética ou pelos cenários dos ou- 
O novo cenário exige, ainda, diz (оз países”, destaca Kachar. 
Kachar, sincronia entre todas as “Precisamos levar nossa marca 
áreas da empresa, da financeira е рага fora, mostrar nossa capaci 
da comercial aos jornalistas. "Cos- аде de gerar conteúdo de int 
mídia que apresentam bons resul tumo dizer para as equipes: não resse não só para brasileiros, Se os 
tados Efoiassimqueotrabalhode existe melhor fonte de informação investidores quiserem se aprofun- 
Kachar, diretor geral da Editora para а área comercial do que lero. dar sobre o que acontece no Brasil 
Globo е do Sistema Globo de Rá- рео jornalista brasileiro Rosental mentos 21. А proposta foi reco- o, о rompimento com um Valor. Isso prepara nosso executi- éo Valor que eles vão ter que ler’, 
dio chamou a atenção do jári que Calmon Alves. Segundo o presi- . nhecidaporsuaestratégia parage- modelo que, ao longo de décadas, хо a ter uma conversa de alto nível г о executivo, ao comentar so- 
Iheentregarão premioemcerimô- dente da SIP, Roberto Rock, o rar novas receitas por meio desu- permitia às empresas de comuni- сото anuncianteeconstruiruma ге o projeto de oferecer o con- 
nia em outubro, em Córdoba, Ar- Knight tem desempenhado "papel. plementos e campanhas de infor- cação “segurar” а notícia para pu- solução de mídia”, destaca. teúdo do jornal em inglês. 
gentina. “No meio de um ambien- fundamental no treinamentoede- mação para empresas clientes. blicálasôno jornaldo dia seguin- А partir da a Para se atualizar sobre о que 
te tão disputado, com tantos lide- senvolvimento de jornalistas na Rock destacou o papel de Ka- = te. O desafio, diz, foi preservarota- һаг considera “o coração do ne- acontece em cada setor, Kachar 
res talentosos, fico feliz com essa América Latina e no Caribe, char “na expansão dos negócios lento de equipes de jornalismo, — gócio”, a publicidade deixa desim- mantém agenda intensa de en- 
preciosa premiação”, diz Kachar, apoiando fortemente a missão де de comunicação daempresa,que сот “repertório, autoridade, рго. plesmente vender um espaço бе contros com executivos de todas 
“E о sucesso e os bons resultados fortalecer o jornalismo por meio . incluitacriação das Edições С10- fundidade e acompanhamento midia para oferecer soluções. "Pre- as áreas, A curiosidade jornalíti- 
como empresa até aqui são fruto de programas de treinamentoino- bo Condé Nastem julho de 2010, amplo da realidade”, sem perder cisamos entender оз desafios de са", como ele define, o ajuda nes- 
da equipe de 2,3 mil pessoas. Nin- vadores, conferências impactantes uma joint venture com а Condé devista o"timing do leitor”. negócio dos nossos parceiros. De- ха maratona. O executivo se inte- 


guém faz nada sozinho” e publicações valiosas Nast”. Segundo а SIP, a Editora Не decidiu tirar proveito да senvolver soluções customizadas тека por jornais е revistas desde 

Este ano, а SIP também conce- Composta por 1,3 mil publica- Globo “tem navegado habilmen- . tecnologia que acompanha ami дие conjuguem nossa capacidade оз sete anos de idade, inspirado 
deu o prêmio Grande Amigo ба ções e com sede em Miami, a УР te na dinâmica de mudança do dia digital para perseguiros рах . deproduzirconteúdo brandedpa- pelo hábito de leitura dos pais — 
Imprensa 2024 para о Centro tambémconcedeua jaime Bedoya, consumo de mídia”. sos do leitor, detectar suas aspi- raos diversos contextosemquete- costumava começar a ler pelas úl 


vilha do mundo mos autoridade, com format 
trear”, afirma. mais variados, o que inclui semi 


Knight parao Jornalismonas Amé- о Perú 21, o prêmio de Sustenta-. Kachar diz que esse aprendiza- rações “A п 
ricas, fundado em 2002, no Texas, bilidade, por sua iniciativa Suple- do “levou alguns anos” Exigiu,so- digital é poder 


timas páginas, onde estavam as 
notícias de futebol ede carros. 


Índice de empresas citadas em textos nesta edição 
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o Itaú Empresas, 
posso dormir tranquila: 
sei que meu dinheiro 
está segur 


Júlia Vergueiro 


Fundadora da Nossa Arena 
e Sócia do Pelado Real FC 


Júlia Vergueiro é uma empreendedora social 

que sempre foi apaixonada por futebol. 

Ela tem duas empresas que nasceram e cresceram 
сот о apoio do Itaú Empresas: uma escolinha 

de futebol para mulheres e um espaço de esportes. | ч 
Рага а Júlia, confiança é muito importante 

па һога de gerir um negócio. Por isso ela conta і 
como Itaú Empresas, que dá a segurança 
de que ela precisa para ficar tranquila 
econtinuar trabalhando para impactar 
avida das pessoas. 


Nahora de empreender, 
escolha otime certo. 

Seja cliente de quem joga junto 
do empreendedor brasileiro. 


[o] Abra sua conta. 


Аа Valor 
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Conjuntura Analistas esperam 
resultado da atividade até mais 
forte que no começo do ano 


PIB pode trazer 
nova surpresa 
positiva no 

2º tri, estimam 
economistas 


Anais Fernandes e 
Marta Watanabe 
De São Paulo 


Oimpacto das enchentes no Rio 
Grande do Sul sobrea atividade as- 
sustou, a princípio, economistas e 
ameaçou о desempenho do Pro- 

terno Bruto (PIB) do Brasil 
no segundo trimestre, Com a recu- 
peração local, ao menos inicial, 
além do esperado e a sustentação 
da economia nacional aquecida, 
no entanto, analistas apostam, 
agora, que o avanço do РВ no se- 
gundo trimestre pode ser até um 
pouco maior do que no primeiro, 
que já havia surpreendido, 

Pesquisa do Valor com 80 insti- 
tuições financeiras e consultorias 
mostra que é esperada alta media- 
na de 0,9% para o PIB no segundo 
trimestre, ante o primeiro, quando 
subi! 0,8%. O intervalo das proje- 
ез grande, variando de 04% a 
1,5% Fm relação ao segundo tri 
mes «é de 2023, a mediana de 74 
абарона аа de 2,6%, vindo de 
2, %dejaneiro a março. 

o. dados oficiais serão divul- 
gados amanha às 9h pelo IBGE 

Para 2024, a estimativa mediana 
queo PIB cresça 2,5%, pouco mais 
Aque os 2,4% indicados na іта 
pesquisa Focus, do Banco Central 
(BC) com agentes de mercado, 

“Representa a ideia de que esta- 
mos com uma economia mostran- 
do um perfil de atividade que não. 
está desacelerando como era espe- 
rado’, afirma Felipe Sichel, econo- 
mista-chefe da Porto Asset, ao pro- 
jetar alta de 1,1% para o PIB no se- 
gundo trimestre, ante o primeiro. 

“E bem verdade que o BC vinha 
cortando os juros desde meados 
do ano passado e isso, de alguma 
forma, tem de bater na atividade, 
Mas, quando а gente considera o 
que o BC e outras pesquisas indi- 
сат que seria o juro neutro Jaque- 
Je que não acelera nem contra 
economia] е combina com as ex- 
pectativas de inflação, a taxa Selic 
deveria continuar restritiva. Mas, 
observando os dados de ativida 
essa restrição não se mostra" diz. 

Isso é corroborado, segundo Si- 
chel, por outros indicadores, сото 
o índice de atividade do BC, o 
IBC-Br, que subiu 1,1% no segundo 
trimestre, em relação ao primeiro, 
Ao mesmo tempo, as pesquisas do 
IBGE mostraram alta para a indús- 
tria e os serviços de 0,7% cada по 
segundo trimestre, enquanto o va- 
тео ampliado avançou 03%, "To- 
dos os indicadores de mercado de 
trabalho estão com performance 
razoavelmente robusta. Você olha 
para os dados de crédito na ponta 
e não há muito motivo de preocu: 
радо também” acrescenta Sichel. 

Para Alexandre de Атага, econo- 
mista-chefe do UBS ВВ, é possível 
ainda que a redução de oferta no 
Rio Grande do Sul, por causa das 
chuvas em maio, tenha gerado 
crescimento de outras regiões, ра. 
ra atender à demanda da popula: 
ão gaúcha. "O resto do Brasil pode 
ter crescido mais do que se imagi- 
nava. Mesmo com o desastre das 
chuvas, houve surpresa no cresci- 
mento do PIB agregado no segun. 
do trimestre”, afirma Ázara, que 
projeta um avanço de 1,3%, 

Do lado da oferta, a expectativa 
mediana é que a indústria passe de 
queda de 0,1% no primeiro trimes- 
tre para alta de 0,7% no segundo. 

“А indústria não performou tão 
bem no primeiro trimestre nem 
muito no ano passado, Esse segun- 
do trimestre é de uma indústria 
um pouquinho melhor, via, princi- 


palmente, aextrativa', diz Laiz Car- 
valho, economista do BNP Paribas, 
citando como exemplo o petróleo. 
A construção, acrescenta Carva- 
Iho, também pode dar uma contri 
buição positiva para a indústria, 
“mas mem tanto quanto já foi”, diz. 
De maneira geral, o PIB do se- 
gundo trimestre, pela ótica da 
oferta, deve ser puxado mesmo 
pelos serviços. А mediana do le- 
vantamento do Valor indica 
crescimento de 0,8%, na compa 
ração com os três meses imedia- 
tamente anteriores, Ainda que 
a uma desaceleração em rela- 
ção à alta de 14% do primeiro 
trimestre, economistas conside- 
tam o número forte 
“Os serviços continuam a ser 
um grande propulsor”, diz Car- 
valho, que projeta alta de 0,9% 
para o PIB do segundo trimestre, 
ante о primeiro, e de 22% para 
2024, mas aponta que а estimati 
va anual tem viés de alta e pode 
ser revisada para cima em breve. 
Mais cautelosa, a intelligence 
espera altas de 0,5% para os servi- 
ços no segundo trimestre, de 0,4% 
para o PIB по mesmo período e de 
2.1% para a atividade no ana, 
“Acho que boa parte das pro- 
jeções ainda não está contem- 
plando a questão do RioGrande 
do Sul. А gente olha as pesqui- 
sas de alta frequência do IBGE с 
parece que elas não captaram 
direito o efeito das enchentes, 
Até por isso о ІВС-Вг acabou 
sendo super forte no trimestre, 
mas а gente sabe que, muitas 
vezes, o PIB mostra um quadro 
diferente, até pela abrangência 
dos dados”, diz Bruno Lavieri, 
economista-chefe da 4. 
Segundo ele, houve proble- 
mas, por exemplo, com a ponde- 
ração das pesquisas mensais do 
IBGE para o Estado. “Ма pesquisa 
de serviços, quando abriram as 
praças de pedágio, consideraram 
um volume de tráfego passando 
apreço zero. Isso trouxe uma dis- 
torção grande para o indicador, 
o que dificulta entender o que 
aconteceu por lá, a magnitude 
do impacto econômico”. afirma. 
A premissa de um efeito mais 
forte das enchentes sobre a ativi- 
dade foi espalhada pelos setores 
nas projeções da 4i, mas Lavieri re- 
conhece que оз serviços tendem a 
ser os mais afetados no curto pra- 
20.ºAquilo quesedeixou de consu- 
mir de serviços em determinado 
período não se consome duas ve- 
zes no momento seguinte. Na in- 
йна, em alguma medida, você 
consegue abrir um segundo ou 
terceiro turno e repor a produção 
quenão teve no período anterior” 
Entre оз fatores da oferta, o 
único que deve registrar queda 
nosegundo trimestre, de 2% pela. 
espectativa mediana, é a agrope- 
cuúária, que costuma concentrara 
maior parte da sua produção no 
primeiro trimestre 
Para Diego Martins Silva, geren- 
te de análise macroeconômica da 
Petros, que projeta alta de 0,9% pa- 
тао PlBno segundo trimestre, ante 
о primeiro, о setor agrope 
terá pouca nfluênciano result: 
“Estimamos crescimento de 


“Destaque 
positivo foi a 
resiliência de 
setores cíclicos" 
Diego Martins 


Felipe Sichel: "Estamos com uma economia mostrando um perfil de atividade que não está desacelerando como era esperado” 


do ИВ ex-agropecuária no segun- 
do trimestre, após alta de 0,6% do 
período anterior”, afirma. 

Ele chama a atenção para a resi- 
liência de "setores cíclicos” no se- 
gundo trimestre, simbolizada pelo 
crescimento relevante, nas suas es. 
timativas, da indústria de transfor- 
mação, de 1,8%, e da Formação 
Bruta de Capital Fixo (FBCF, medi- 
да para os investimentos no PIB), 
de 1,6%, ambos na comparação ao 
primeiro trimestre. 


A FBCF e o consumo das fami- 
lias devem seguir puxando а ati- 
vidade pelo lado da demanda, 
ainda que desacelerando, com 
altas medianas de 2,5% е 0,9% no 
segundo trimestre, pela ordem, 
vindo de 4,1% e 1,5% no primeiro 
trimestre, respectivamente. 
“Houve mais demanda do que 
se imaginava no segundo trimes- 
tree isso deve catapultar o ano in- 
iro”, diz Агага, que projeta alta 
de28% para o PIB em 2024. 


O grande destaque па deman: 
da, dizem economistas, é o consu- 
mo das famílias, “Essa é a história 
que tivemos no ano passado, no 
primeiro trimestre deste anoe que 
continua”, afirma Carvalho. 
“Estamos com um mercado de 
trabalho superaquecido, а taxa de 
desemprego está nos menores ní- 
veis históricos, As pessoas estão 
mais empregadas e com salários 
maiores. Também temos mais be- 
neficios sendo pagos, seja pelo au- 


Atividade aquecida 
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mento do Bolsa Família, seja por 
outros beneficios previdenciários, 
Então, a renda disponível está 
maior, е a demanda das famílias 
mais alta", diz Carvalho. 

Martins, da Petros, é mis caute- 
loso em relação ао crescimentodo. 
consumo das Гаі о seguda 
trimestre. Apesar de Reconhecer," 
“importante crescimento darem? 
no periodo”, cleesperaumres fã. 
do próximo à estabilidade = leve 
alta de 0,2% frente ao primeiro ie 
mestre —, por causa da já elevada. 
base de comparação deixada pelo” 
primeiro trimestre 

No caso da РВСЕ, Carvalho, do 
BNP Paribas, destaca a recupera- 
ção dos investimentos com uso do 
crédito. "Vemos recuperação, 
ainda é um nível abaixo do que а 
gentecostumater, pondera. 

Por fim, о setor externo deve 
oferecer mais uma contribuição li 
quida negativa ao PIB, já que a ex- 
pectativa mediana é que as expor- 
tações cresçam 2% no segundo tr 
mestre, ante о primeiro, e as im- 
portaçõessubam7,5%. 

Olhando à frente, Агата, do UBS 
BB, pondera que seu número forte 
para о PIB do segundo trimestre 
nãosignifica queaatividade conti 
nuará nesse processo, Ele diz espe 
rar desaceleração do PIB para um, 
alta de 04% no terceiro trimestre 
contração no quarto, em meio ao 
impacto da interrupção no ciclo 
de queda de juros, ao mesmo tem- 
po em que ficam mais para trás os 
eleitos do impulso fiscal e das 
transe 

“Acreditamos que о bom mo. 
mento da atividade econômica 
se deve a efeitos defasados deim- 
pulsos fiscais do início do ano, 
somados à robustez до mercado 
de trabalho. Сот a dissip 
dos choques do primeiro trin 
tre, esperamos uma desacelera- 
ção do ritmo de crescimento по 
segundo semestre, terminando o 
ano com crescimento do PIB de 
2,6% afirma Martins. 

Sichel, da Porto Asset, ainda es- 
pera alta de 0,9% para o PIB do ter- 

ante o segundo, e 
diz que os riscos são no sentido de 
que sua projeção de 25% para o 
РІВ do ano seja marginalmente 
maior. “Para о quarto trimestre, 
deveria começa ar um 
pouco ter uma desaceleração um 
pouco maior. Mas, зе eu tivesse de 
colocar um viés para essa projeção, 
também seria de um quarto tri 
mestremais forte”, afirma. 


ceiro trimestre 


“Boa parte das 
projeções não está 
contemplando a 
questão do RS” 
Bruno Lavieri 


Prazer, somos 


Nascemos como a principal companhia 
independente de óleo e gás do Brasil, fruto da 
combinação da 3R Petroleum com a Enauta. A partir 
da junção de duas forças, somos da terra e do mar. 
Com a bravura que é a nossa marca. 


www.bravaenergia.com 
B3: Brava, ticker: BRAV3 
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Brasil 


Contas públicasEstratégia do governo em relação à política fiscal 
esbarra na falta de sinais mais contundentes na contenção de gastos 


Proposta de orçamento 
busca reforçar credibilidade 


Análise tas dependem só da ação do Exe- о lado das despesas, maior 

cutivo. O governo espera arrecadar fonte de preocupaçãodo mercado, 
LuAikoOtta R$264 bilhões com transaçõestri- os sinais de ajuste são'escassos. Efe- 
Brasilia butárias de grandes empresas, рог tivamente, о que foi considerado 


exemplo, emais R$30 bilhõescom. 
o programa de transações da Re- 
ceita. Outros R$ 20 bilhões são es- 
perados com aperto do controle 
sobre uso de incentivos fiscais. 

A parte que depende de aprova- 
ão do Legislativo, as chamadas 
receitas condicionadas”, soma 
RS 46,7 bilhões. É integrada, рог 
exemplo, pelos R$ 17,9 bilhões es- 
perados com aumento das alíquo- 
tas da Contribuição Social sobre 
Lucro Líquido (CSLL) e da tributa- 
ção sobre Juros sobre o Capital 
Próprio (КР). Além disso, foram 
adotadas estimativas mais conser- 
vadoras para receitas que não 
apresentaram a performance es- 
perada. Os ingressos com acordos. 
após julgamentos do Conselho 
Administrativo de Recursos Fiscais 
(Cart) foram estimados em R$ 28,5 
bilhões, ante R$ 54,7 bilhões este 
ano Asreceitascom concessõesno 
Ministro dos Transportes fica- 
ram em R$ 10 bilhões, em contras- 
tecomos R$ 34,5 bilhões original- 
mente previstosem 2024. 

Há um ponto de incerteza sobre 
as medidas de compensação da 
desoneração sobre а folha de pa- 
gamentos. Ainda não foi aprovado 
na Câmara dos Deputados o proje- 
todeleiquetratado assunto, 


em redução de gastos no PLOA 
2025 são os R$ 25,9 bilhões a se- 
remobtidos com a cessação de be- 
neficios pagos indevidamente. 

Porém, técnicos ressaltam que 
as despesas estão estimadas em 
19,3% do PIB, o que indica que se- 
guem estabilizadas e abaixo de 
20% do PIB. А média no período de 
2015 a 2023, exceto 2020, foi de 
19,2% do PIB. Além disso, dizem, 
está em curso forte ajuste fiscal, 
com as contas do governo central 
saindo de déficit de R$ 230 bilhões. 
em 2023 para R$ 284 bilhões este 
ano umajustedaordem de 85%. 

As despesas obrigatórias so- 
marão R$271 trilhõesem 2025 e 
R$ 2,9 trilhões em 2026. А conta 
de benefícios previdenciários al- 
cançará R$ 1,01 trilhão no ano 
que vem, ante R$ 923 bilhões es- 
timados este ano, 

А revisão de gastos, dizem os 
técnicos, pode ir além dos R$ 
25,9 bilhões. Porém, ainda não 
foram divulgados detalhes sobre 
“como será expandida, 

Além disso, não foram abando- 
nadas аз discussões sobre os ajus- 
tes estruturais cobrados pelo mer- 
cado. Porexemplo, "modernizar" a 
indexação de algumas despesas. 
Essa é uma discussão que segue vi- 


Com as contas públicas sob for- 
te escrutinio do mercado, a equipe 
econômica preparou um Projeto 
de Lei Orçamentária Anual (PLOA) 
de 2025 que busca reforçar acredi- 
bilidade da política fiscal. A estra- 
tégia esbarra, porém, na falta desi- 
nais mais contundentes na con- 
tenção de despesas, principalmen- 
te gastos obrigatórios. Além disso, 
o momento delicado na relação 
com o Congresso Nacional deixa 
pontosemaberto. 

O sinal mais claro е objetivo da 
intenção do governo de cumprir a 
meta fiscal de déficit zero é que a 
peça orçamentária prevê perfeito 
equilíbrio entre receitas e despesas 
emR$239 trilhões parao govemo 
central А peça mira o centro da 
meta, е não а banda inferior da 
margem deolerância. 

Do lado das receitas, tenta-se 
passar ideia de “normalidade”. As 
medidas novas para elevar arreca- 
dação são semelhantes às já lança- 
das desde 2023. À maior parte se- 
gue diretrizes que vêm desde o iní- 
cioda gestão de Fernando Haddad 
na Fazenda: buscar a conformida- 
dee corrigir distorções. 

Das mudanças consideradas no 
PLOA pelo lado das receitas, mui 


Governo deve detalhar 
projeto, com déficit 
primário zero em 2025 


Cabriel Shinohara e Procurados, economistas ava- 


Murillo Camarotto liaram que o PLOA veio relativa- 
De Brasilia mente dentro do esperado, mas 
ainda há dúvida sobre a evolução 
O governo federal vaiexplicar | dasreceitas.O governo enviou 
vaentre os técnicos da área econô- | osdetalhes do Projeto deLeiOrça- | projeto tratando da elevação das 
mica, apesar das resistências den- | mentária(PLOA)de2025às11h | alíquotas dos juros sobre Capital 


trodo próprio Executivo. 
Há duas semanas, foi incluído 
no projeto de lei que trata da divi- 


de hoje, O PLOA foi enviado ao 
Congresso na última sexta com es- 
timativa de resultado primário ze- 


Próprio (JCP)e da CSLL na própria 
sexta Juntas as duas medidas ar- 
recadariam cerca de R$20 bilhões. 


dados Estados um dispositivo que | rodo governo centralem 2025, | Nosábado, apósoenvio do texto, 
mudava o conceito de Receita Cor- | Da partedo MinistériodoPla- | o presidente da Câmara, Arthur Li- 
rente Liquida(RCL) retirando dela | nejamento e Orçamento, devem | ra(PP-AL afirmou considerar 

“componentes como concessões e | participar da coletivade imprensa | “quase imposstvel” aprovar o pro- 


osecretário-executivo Gustavo 
Guimarães eo secretário de Orça- 
mento Federal, Clayton Montes. 
Do Ministério Fazenda participam 
osecretário executivo Dario Duri- 
ganeo secretário da Receita Fede- 
ral Robinson Barreirinhas, 

Aproposta também prevéau- 
mento do salário mínimo dos 
atuais R$ 1412 para RS 1.509, Ape- 
sardo número, o valor deve ser de- 
finido por decreto presidencial 
que normalmente é publicado no 
início de cada ало. 

OPLOA prevéR$ 121 51 bilhões 
emreceitasextraordinárias. Pelo 
projeto, o montante será alcança- 
do entre outros, com acordos de 
processos que terminaram empa- 


royalties, Com isso, seria possível 
desacelerar o crescimento de des- 
pesas atreladas à КО, coma o piso 
de gastos com satíde e as emendas. 
parlamentares. O dispositivo foi 
retirado da proposta a pedido da 
Casa Civil. Mas а ideia segue em 
pauta, informa-se nos bastidores. 
Do mesmo naipe, está em deba- 
tenova regra que limitariao cresci- 
mento de emendas parlamentares 
avorçamento ao mesmo ritmodas 
demais despesas. discricionárias 
do govemo, À ideia está expressa 
na nota conjunta emitida dos três 
Poderes da República que trata do 
acordo sobre о novo tratamento 
das emendas parlamentares ao or- 
gamento. Em 2025, as emendas 


jetodeclevação detributos. 
Durante evento da XP Expert, 
nosábado, a ministra do Planeja- 
mento, Simone Tebet, disse que o 
governo trabalha em uma segun- 
daetapa do planejamento para 
cortar gastas, assim, atingir as 
metas fiscais nos próximos anos. 
Ela disse que "o momento certo da 
verdadeira revisão de gastos se da- 
ránosegundo semestre de 2025", 
Segundo ela a autorização para 
corte de R$25,9 bilhões para 2025, 
para cumprir meta de déficit fiscal 
Zero, não será suficiente para. 
2026. Governo e Congresso, disse, 
precisarão discutir questões estru- 
turais de gastose ir além dopen- 
tefino”que já está sendo feito. 


impositivas (têm de ser executa- | tados no Carl, tribunal adminis- 
das)somarãoRS 389bilhões. | trativo federal, querepresentaria | y 

O tratamento das emendas é | R$2858bilhões,comtransações | СОПОГеѕ50е 
um tema que segue em aberto е | de relevante e disseminada con- 
que pode influenciar na aprecia- | trovérsia jurídica, R$26,84 governo devem 


ção do PLOA e das medidas ne- 
cessárias para atingir o equili- 


Ihòes, com transações individuais 


E nransações individuais | discutir gastos e ir 


brio fiscal As eleições proporcio- | ainda prevêR$46,747bilhõesem | além do pente-fino” 
nam uma pausa, mas o final des- | receitas de projetos que depen- д 
teano promete emoções, demdo Congresso, Simone Tebet 
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Conjuntura Investimentos somam US$ 28,5 bilhões no primeiro 
semestre, liderados pelo setor automotivo, segundo ApexBrasil 


Aposta de estrangeiro no 
setor produtivo cresce 29% 


Estevão Taiar ções е Investimentos (АрехВга- уе 186 anúncios de investimen- Mobilidade Verde e Inovação 
De Brasília, Зі) па plataforma Orbis, quereú- tos por empresas estrangeiras (Mover), programa de incentivo e 
ne informações financeiras de поз primeiros seis meses do апо. descarbonização do setor auto- 
Os investimentos produtivos aproximadamente 45 milhões Dos US$ 28,5 bilhões, a maior motivo. O programa prevê, entre 
anunciados por empresas es- deempresasdetodooplaneta, parte, USS 24,2 bilhões, está liga- © outras medidas, a concessão de 
trangeiras по Brasil atingiram А ApexBrasil é ligada ao Minis- da a investimentos em novas R$19,3bilhõesemcréditos finan- 
US$ 285 bilhões no primeiro se- . tério do Desenvolvimento, Indûs- plantas, ou “greenfield”. Os ceiros para empresas do setor até 
mestre, influenciados principal- (тіз, Comércio e Serviços (Mdic)e US$ 4,3 bilhões restantes estão li- о fim de 2028. As medidas ajuda- 
mente pelo setor automotivo, O tem como objetivos “promover оз gados а fusões e aquisições, ou тат as companhias a anunciar 
montante representa crescimen- produtos e serviços brasileiros по “brownfield”. nos meses seguintes uma série de 
to de 29%, sempre em relação ao exterior e atrair investimentos e-+ Quase metade do montante fi- investimentos no Brasil, na casa 
mesmo período do ano anterior, . trangeiros para setores estratégi- папссіто total veio dosetorauto- das dezenas de bilhões de reais, 
e foi levantado pela Agência Bra- . cosdaeconomia brasile motivo (USS 142 bilhões). Nadi- Аё meados de agosto 111 pro- 
sileira de Promoção de Exporta-  Deacordo coma agência, hou- visão por países, а Holanda jetos de 99 empresas, entre brasi- 
(US$ 11 bilhões) foi a principal leiraseestrangeiras,| 


origem desses recursos, também . cebido habilitação do governo fe- 

Investimentos anunciados pormeio do setor automotivo. deral para participar do Mover — w ка 

Em US$ bi O presidente da ApexBrasil, oque não significa que elasjáti- "Debate hoje é sobre. cienteesegurade bensintensivos. 

nn ioreeViana, destaca a importân- nham começado a investir, Den- em energia paraexportação” 

a CEGE] tiadasviagensdopresidemeluiz tro dos 111 projetos, 16 deleses. COMO fazemos "O Brasil a grosso modo j fez e 
Inácio Lula da Silva (PT)edovice- tavam ligados fabricantes de vei- em boa partejá até pagouesses in- 
presidente Geraldo Alckmin co- culos leves ou pesados. Dos 111 para trazer com vestimentos [em direção a uma 
mo forma de atrair investimen- projetos, quase a totalidade, оч força a China matriz energética menos poluen- 
tos. Mas Viana ainda enxerga es- 108, est concentrada nas regióes a te, diz Arbache, que também já 
paço para expandirosaportes da . Sudeste e Su.comoutrosdoisno ОГ Viana ocupou оз cargos de economista 
China. O país é o maior parceiro Nordeste е um na região Norte, sênior do Banco Mundial secretá- 
comercial da economia brasilei- segundo balanço do Майс. rio de Assuntos Internacionais do 


ra. Mas apenas o sétimo país дие Em nota, a Associação Brasileira que novos anúncios de investi- Ministério do Planejamento, entre 
mais aporta recursos em investi- dos Fabricantes de Veiculos Auto- mentos serão feitos em breve”, outros postos. “A competitividade 
mentos produtivos по Brasil. motores (Anfavea) afirma que о dizaentidade. do Brasil [de maneira menos po- 
“Hoje o debate é sobre como Mover “sem dúvida é um grande Além dos aportes do setor au- Iuente] é muito grande” 
fazemos para trazer com força a impulsionador deste ciclo” de іп- tomotivo, os números tambémjá Бе também elogia medidas re- 
China para ser nosso parceiro па vestimentos, por “trazer previsibi- mostram a expansão dos investi- centes, сото um “pacto” pela 
produção de bens industrializa- lidade regulatória ao setor е esti- mentos ligados ao “powersho- "transformação ecológica” anun- 
dos”, diz ele, que foi governador mular pesquisa e desenvolvimen- ring” no Brasil, segundo Jorge Ar- ciado no mês passado por Executi- 
do Acre por dois mandatos е se- to localmente”. Mas cita também bache, professor de economia da хо, Legislativo e Judiciário, e a 
nador por um mandato, em to- ошто fatores, como as novas de Universidade de Brasília (UnB) e aprovação da reforma tributária 
dosos casos pelo PT. O cardápio emissões de carbono, estabeleci- = ex-vice presidente do Banco de sobre consumo. Por isso, a tendên- 
é muito grande”, afirma, citando аз pelo governo federal “paraau- Desenvolvimento da América La- «іа é de crescimento dos investi- 


14 13 рог exemplo oportunidades na . tomóveis e comerciais leves, o que tina. Ele classifica о powersho- mentos ligados ao “powershos: 
aa ғ = reade transportes. obriga todos os fabricantes а іп- ring como “uma estratégia cor- ring", segundo Arbache. 4 
portion ШШШ Além disso, no fim do ano pas- vestir em produtos e motores porativa dos tempos da desca 4 
As rn eare sado, o governo federal lançou о “Tudo isso é um indicativo de Бопігасдо рага a produção efi- Vertambémpágina A? / 


AVISO DE RECOLHIMENTO DE PRODUTOS 


A Dori Alimentos (CNPJ No. 52.123.916/0010-23) informa que iniciará o recolhimento 
voluntário dos seguintes produtos, distribuídos em âmbito nacional, fabricados em sua 
unidade fabril de Rolândia/PR, no período compreendido entre 21/06/24 e 10/07/24: 


PRD 210624 
VAL 21/06/2026 


PRD 240624 
VAL 24/06/2026 


PRD 250624 
VAL 25/06/2026 


PRD 250624 PRO010724 
VAL 25/06/2026 VAL 01/07/2026 


PRD 270624 PRD020724 
VAL 27/06/2026 VAL02/07/2026 


PRD 280624 PRD030724 
VAL 28/06/2026 VAL 03/07/2026 


PRDOS0724 PRD 260624 
VAL 05/07/2026 VAL 26/06/2026 


PRDOB0724 PRD 270624 
VALO8/07/2026 VAL 27/06/2026 


PRD240624 РАЮ 280624 
МАС 24/06/2026 МАС 28/06/2026 


рар 0207204 


PRD 080724 PRD 185 PRO 020724 VAL 03/07/2026. рр 020724 
VAL 08/07/2026 VAL 03/112025 VAL 02/07/2026 pesa VAL 02/07/2026 
рот нот оюсу? МАС 0407/2026 рош 
VAL 09/07/2026 VAL 04/11/2025 VAL 03/07/2026 роо VAL 01/07/2026 
PRD 100724 Рр? рол жан 

VAL 10/07/2026 VAL 05/11/2025 VAL 04/07/2026 PRD 090724 


VAL 09/07/2026 


Os produtos listados nesta notificação estão sendo recolhidos de forma voluntária devido a um potencial risco de 
contaminação com Salmonella Muenchen. A ingestão de Salmonella Muenchen pode causar infecção gastrointestinal, 
cujos sintomas mais comuns são: dor abdominal, diarreia, febre e vômito. 


Os pontos de venda e estabelecimentos varejistas foram orientados a interromper imediatamente a venda desses 
produtos, e o processo de descontaminação, limpeza e higienização da planta fabril afetada já foi concluído. 


Pedimos aos consumidores que tenham adquirido produtos desses lotes que não os consumam e entrem em contato 
com o serviço de atendimento ao cliente da Dori Alimentos, pelo telefone 0800 707 4077, de segunda a sexta-feira, 
das 8:00 às 17:00 e aos sábados das 8:00 às 12:00, ou por e-mail (sacadori.com.br), para o esclarecimento de dúvidas 
sobre o recolhimento e/ou sobre o processo de reembolso, sem quaisquer custos aos consumidores. 


Todos os outros produtos da Dori, incluindo produtos como os acima de outros lotes e datas de validade, 
são considerados seguros para consumo. 


A Dori reforça seu compromisso contínuo com a qualidade, transparência e a saúde e segurança de seus consumidores. 


AB | Valor | Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1 e 2 de setembro de 2024 


Política 


Conjuntura Incertezas jurídica e 


regulatória ainda são entraves para 
mais promessas virarem realidade 


Investimentos 
ganham força 
no país, e 
anúncios 
crescem 24% 


Anais Fernandes 
DeSão Paulo 


Os anúncios de investimentos 
no pafs estão no maior patamar 
desde 2020, mostra levantamen- 
to do Bradesco. Monitoramento. 
do banco mostra que foram 362 
anúncios de janeiro a julho, 
23,6% mais que no mesmo perio- 
do de 2023 É também é o maior 
número desde o mesmo período 
de 2020(397 anúncios). 

“Temos percebido quase mês a 
mês esse crescimento e a gente 
entende que é algo mais genera- 
lizado", diz Priscila Pacheco, eco- 
nomista do Bradesco, 

O banco acompanha anúncios 
em setores como indústria, 
agroindústria, serviços e comércio 
rastreáveis па internet, em jornais 
semídias em geral, de empresas с 

"Investimento, para nós, 
aulmenta a capacidade pro- 
зл Pode ser, por 

еке plo, аала de lojas e Бн 
P as construção de prédios resi 
о, ав, industriais, comerciais e 
sticos; aquisição de 
s e frotas de veículos. 
por exemplo, aqui 
“ções de empresas e compras de 
“participações” explica Pacheco. 

O Bradesco não mede o valor 
dos investimentos porque eles 
podem ser diluídos ao longo de 
vários anos. Além disso, empre- 
sas de capital aberto anunciam 
os valores em seus planos de 
vestimentos, mas nem sempre 
essa informação está disponível 
para outros negócios. 

“Conseguimos captar um mo- 
mento de melhora de compra de 
máquinas, de investimentos em 
infraestrutura е em vários seg- 
mentos de indústria, varejo e ser- 
viços?, diz Pacheco. 

Davançodos anúncios de inves- 
timentos está espalhado pelos se- 
tores, mas há uma tendência de 


crescimento maior na indústria. 
No setar, os anúncios de investi 
mentos nos sete primeiros meses. 
de 2024 subiram 76,8% em relação 
a igual período de 2023. Em 12 
meses, оз anúncios também acele- 
тат, Historicamente, porém, sio 
os serviços е o comércio que, jun- 
tos dominamos anúncios. 

“Alguns segmentos tiveram 
‘boom’ no passado, Um exemplo 
clássico são os shoppings. Teve 
momento em que uma vez porse- 
mana tinha informação nova. 
Um shopping abria е todas as 
Iranqueadas divulgavam tam- 
bém anúncios, então, tinha uma. 
combinação muito favorável. Isso 
não é mais verdade, porque já 
um mercado mais estabelecido e 
maduro, mas, mesmo assim, ve- 
mos anúncios em comércio cres- 
cendo”, afirma Pacheco, 

Os serviços representam mais 
de 60% do PIB е são um segmento 
pulverizado, por isso, costumam 
englobar o maior número de 
anúncios, segundo a economista. 
“A novidade, de pouco antes do 
ano passado рага cá, é o setor de 
saneamento, Temos visto um avan- 
qo, provavelmente, por causa da 
nova lei, da necessidade de univer- 
salização dos serviços” afirma. 

Há uns dois meses, observa, co- 
meçaram а surgir anúncios mes- 
mo em setores que não apareciam 
com frequência no levantamento, 
como а indústria de embalagens. 
Reportagem do Valor mostrou 
que a produção de embalagens no 
segundo trimestre de 2024 atingiu 


"Empresas têm de 
ser eficazes; mão 
de obra é fator 
escasso hoje” 
Priscila Pacheco 


Apetite menor 


Anúncio de investimentos no Brasil avança nos primeiros sete meses do ano 


Investimentos anunciados entre janeiro е julho de cada ano Investimentos anunciados em 12 meses 


23,6% soamentono - 


ue mesmas o see de ты 
нЕ 2024, ante igual período de 2023 + 
= чы = 
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“omaior patamar desde primeiro Então, talvez, a gente aínda tenha, "А galera foitrando os projetos da porque o Brasi tem um mercado 


trimestre de2021."Reforçaessece- зіп, um período de investimentos gaveta ecolocandoemmarcha” ет crescimento, com certo di 

патіо mais positivo para investi- . um pouco mais resistentes nesses. disso, ainda que haja mismo, etem excesso de demanda 

mento! afirma Pacheco. próximos meses! afirma. uma discussão sobre elevação dos por investimento”, diz. 
Segundo ela, além denovosin- Bast nota que o PIB brasileiro . juros no Brasi, о ambiente inter- Parte dessa baixa taxa deinves- 


vestimentos, há um movimento tem se recuperado mais via de- nacional é de afrouxamento mo- timento, aponta, tem a ver com a 
de modernização em curso. “Per- mandadomésticado quepela pro-. netário, observa Rocha. зо é im- taxa de poupança brasileira, que 
cebemos troca de maquinário, dução. “A produção tem deseen- portante tanto porque o Brasilto- também é pequena. “O espaço 
automação. Um exemplo claro é contrar um pouco com o nível de ma dinheiro emprestado lá fora. para investimento público e pri- 
aindústria automotiva”, diz. consumo, quevimoscrescernesses quanto porque о país emergente vado élimitado”, afirma, 

O maior "apetite" por anún- últimos anos. Houve certo desca- estå па disputa pela entrada de Mas à taxa de investimento é 
cios de investimentos tem а мег samentoe, agora, vemososinvesti- recursos estrangeiras. “Temos di- baixa no Brasil também porque, 
com a confiança do empresaria- mentos aumentando também” ferenciais positivos. Estamos cres- na avaliação de Frischtak, a incer- 
do de que há demanda, já иеа Os anúncios de investimentos cendo mais do que о esperado, as (еза ainda é muito elevada. Ele se 
economia está aquecida, diz Pa- nào têm uma correlação direta instituições seguem funcionando, refere não apenas à volatilidade 
checo, "А demanda está vindo, е com a Formação Bruta de Capital o equilibrio macroeconômico gerada por incertezas macroeco- 
as empresas têm de se preparar Fixo (FBCF), medida рага os inves- conjuntural é bom — ainda que o . nômicas — como a fiscal, que afe- 
para isso, para serem mais efica- timentos no PIB, diz Pacheco, тз fiscal seja nosso “calcanhar de ta a política monetária e bate no 
2es, até porque a mão de obra é ajudam a captar o “apetite porin- Aquiles’ no longo prazo” afirma custo de capital das empresas. “Is- 
um fator escasso hoje” afirma. vestimento”. "Se você tem mais Além de investimentos em sa- оја é conhecido, às vezes melho- 

Parte desse "apetite", diz, pode apetite hoje, se anuncia investi- neamento e na indústria automo- ra às vezes piora, às vezes tem ruf- 
tervindo também da expectativa. mento lá na frente, provavelmen- . bilística, Rocha destaca iniciativas = do que vem do governo, às vezes 
mais favorável para оз juros que (с, está fazendo alguma coisa ago- па construção, no setor de óleo с nem vem do governo. Histocicas? 
Фи юш» a qu ot reias da ite e terei Jein- ren аш ao он И 
xoudeser precificada."A possibi- mação, outra o efetivo" afirma. palmente por causa do etanol de Маз, em certa medidaçaté! 
lidade de discussão sobre subida Ainda assim, Pacheco observa milho, O ВКР projeta crescimento importante é a incertéza ага 
de juros, talvez, possa retardar que mesmo а FBCF tem apresen- де 5,1% para а БӘСЕ do Brasil em da à microeconomi, à eles ida 
um pouco esse apetite, ainda que (адо recuperação. Nos dados re- 2024, apósquedade 3%em 2023,e insegurança jurídick e йир; 
de forma temporária”, reconhece centes de PIB, nota Bast, há um alta de 6% em 2025. “Acho que o sibilidade regulatór 
Pacheco. Mas а economista pon- aumento de compra de maqui- Brasil vai entregar FBCF crescente, Recentemente, роб ееп бО 
dera também que parte dos pro- . nários е das importações. Tem Ё uma maravilha? Não, o Brasil . ministro Alexandre 5МЕЙа(М 
jetos anunciados já começou e alguns sinais de tentativa de re- tem deficiência de oferta, sempre е Energias) e o próprio Pre 


não será interrompida. compor produção”, afirma. investiu pouco e vem de uma Баѕе Lula criticaram a atuação, respecti 
Segundo Myriá Bast, superin- Nelson Rocha Augusto, presi- . muitobaixa”ponderaRocha vamente, da Agência Nacional de 


tendente de pesquisas econômi- . denteeeconomista-chefedoban-— Ataxade investimento do Brasil Energia Elétrica (Aneel) e da Agên- 
cas do Bradesco, os modelos in- со BRP, afirma que “todo mundo em relação ao PIB encerrou 2023 = cia Nacional de Vigilância Sanitá- 
dicam que, historicamente, além sabe que investimento não gosta ао redor de 16% até pode chegar ria (Anvisa) “Isso gera imprevisibi- 
do juro, а confiança dos empre- deincerteza”. No sentido deredu- а 17% neste ano, mas ainda estaria lidade regulatória”, diz Frischtak. 
sários também ajuda a explicar до dessas dúvidas diz, houvenão de 6% a 10% abaixo dos seus pares, Iniciativas do governo atual pa- 
movimentos dos investimentos. 6 a consolidação de um nível de segundo Cláudio Frischtak sócio та impulsionar o5 investimentos 
“Curiosamente, a gente vê шпа atividade mais robusto, mas as da Inter Consultoria “Indicaque сото a depreciação superacelera- 
melhora dos investimentos nos empresas também começaram a algo não está funcionando bem, Фа — que permite à indústria de- 


dados efetivos do PIB muito expli- entender melhor o funcionamen- duzir de alguns impostos investi- 
cada por confiança nemtanto por. todo govemoatua, m os cai quinas е сүшрө- 
juro. E os indicadores de confian- “Claro queaconduçãodapolii- "Espaço para mentos — até podem surtir efeito 
ca tantoda nossa pesquisa empre. ca econômica é dinâmica e pode invacti nocurto prazo, segundo Frischtak. 
Sara quanto da FGV e СМ, não . mudarumpoucoparalá,umpou-  INVeStimento "А literatura mostra que ese tipo 


apresentaram uma mudança sig- . co para cá masestamoschegando público е privado. deineentvo gera um impulso ini- 
nificativa, por mais que a gentete- репо do meio da gestão. As gran- О УОН cial relevante nos primeiros dois a 
nha passado a ter essa discussão дез decisões de investimentos, e É limitado! trésanos, mas, depois ele perde di- 
de, pelo menos, não ver cortes йе atéas pequenas jásibemqualéo с. з. pu namismo e, talvez, no médio pra- 
juros num horizonte bem longo, comportamento do окат", diz. Cláudio Frischtak  zofique'elasporelas” afirma. 


Em fase de consulta, primeira concessão florestal avança 


Murillo Camarotto 
De Brasilia 


O governo espera concluir ain- 
da neste ano a primeira conces- 
são pública para restauração flo- 
restal no país, Trata-se também 
do primeiro projeto de recupera- 
ção de terras degradadas lastrea- 
do em financiamento via cré 
tos de carbono, о que pode ser 
um teste importante para o fun- 
cionamento deste mecanismo. O 
objetivo é recuperar 15 mil hec- 
tares na Floresta Nacional Bom 
Futuro, em Porto Velho (RO). 
Ainda em consulta pública, о 
edital atraiu interesse da iniciativa 
privada é bem visto pela comuni- 
dade indigena vizinha ao temitó- 
rio, mas ainda suscita algumas dû- 
vidas relativas à fiscalização, regu- 
aização fundiária, financiamen- 
toe principalmente, segurança. 
Pelo que está planejado, a Flo- 
resta Nacional (Flona) Bom Futuro. 
será subdividida em blocos que se- 
то repassados para a administra- 
ção das empresas, Elas terão que 
tecuperar o terreno trazendo a ve- 
getação o mais próximo possível 
daquela original da região, expli- 
cou ао Valor Renato Rosenberg, 
diretor de Concessões do Serviço 
Florestal Brasileiro, órgão vincula- 
do ao Ministério do Meio Ambien- 


tee Mudança do Clima (MMA). 

Aestimativa é que a restauração 
decada hectare degradado naque- 
Ja floresta demande algo em torno 
de R$ 20 mil com irrigação, recu- 
peração do solo е plantio de mu- 
das, entre outras ações. Assim, are- 
constituição da área custaria cerca 
de R$ 300 milhões. Em contrapar- 
tida, as empresas vão poder captu- 
Taros créditos de carbono relativos 
3 novas árvores que serão planta- 
das. Uma parte desta receita vai pa- 
таа Uniào, na forma de outorga. 

Rosenberg enfatiza, contudo, 
quearrecadação não éenemserão 
foco, "О primeiro objetivo do go- 
vero nãoé arrecadatório, рогіз 
estamos minimizando a outorga” 
Pelo modelo que está sendo dese- 
nhado em parceria com о BNDES, 
vencerá а proposta que oferecer o 
maior percentual da receita—com 
um teto próximo de 15% —, asso- 
ciado a um pagamento fio, na as- 
sinatura do contrato, À equação fi- 
nanceira, porém, poderá variar de 
acordo com ações não compulsó- 
rias que o projeto quer estimular. 
“Investimentos em pesquisa e 
compra de mudas е sementes das 
comunidades indígenas podem 
ser algumas dessas ações. Não é 
obrigatório, mas, se fizer, ganha 
um bônus”, exemplificou. 

Vizinha а Ропа Вот Futuro, a 


comunidade indígena Karitiana vê gócio e é о mesmo para o caso de cipar da concorrência, а regreen! © coparadarescala a projetos deres- 
comotimismo achegadado proje- шп projeto em área privada". "Рог ressaltaque jáadota parceriascom = tauração, Para um setor que ainda 
to, tanto em termos econômicos ошто lado, somente o poder pú- comunidades locais em outros está engatinhando, é muito im- 
quanto para a segurança do terri- . blicotem poder de policiae, poris- projetos, em especial cursos deco- portante. Para escalar em linha 
tório demarcado, que ocupa cerca о, parte deste risco será alocada leta de sementes, atividade essen- сот os compromissos climáticos 
de 800 hectares. "А gente precisa по poder concedente”, informou «аі па produção das mudas. Dire- do раб, 6 necessário um modelo 
resgatar о reflorestamento. Esta- «е, ao lembrar que os limites da. tora de relações institucionais da = econômico que pare em pé. E as 
mos sofrendo muito com invasões atuação de cada ator serão discuti- empresa, Mariana Barbosa diz que — concessões se encaixam nisso. Es- 
de garimpeiros e de madeireirose dos nas audiências públicas pre- а Нопа Bom Futuro pode ser um tamos avaliando essa oportunida- 


acho que eles [os concessionários) = vistas paraeste mës. marco para a restauração florestal Фе, vimos com excelentes olhos а 
podem ajudar a fiscalizar a nossa Os Karitiana também veem no país, mas lembra que ainda һа abertura desse processo.” 

Шш Ae Sport pari сын de, | Prep O cronograma do edital prevê 
ritiana, uma das líderes do grupo. mudas À oferta de mudas paraos "fuma modelagem única cino- шта consulta pública com os po- 


Ainda não está definido, entre- . projetos de restauração é um dos . vadora, Vemos como agenda posi- моз indígenas, confirmada para a 
tanto, o formato do esquema de possíveis gargalos para o objetivo tivae, o longo dos últimosmeses, próxima segunda-feira (9), na al- 
segurança paratemitórioasercon- do governo de recuperar 12 mi- temos estudado os editais. O mo- deia central da Terra Indigena Ka- 
cedido, que tem um histórico де 1ћбе de hectares, conforme reve- mento do processo é justamente  ritiana, em Porto Velho. No dia 10 
invasões e de atuação degrileirose _ ladoao Valorem julho do ano pas- . este:entender como vai funcionar, ocorre a reunião do conselho con- 
do crime organizado. Sem poder sado pelo presidente do Serviço зай de um lugar de olhar as opor- sultivo da Нола Bom Futuro, e, no 
de policia, as empresas concessio- Florestal Brasileiro, Garo Batma- . tunidades e agora ver a coisa ga- dia seguinte, a audiência pública. 


árias precisarão de suporte rele- піап, Na ocasião, ele estimou uma  nhando forma”, contou Barbosa Após esses eventos, haverá pe- 
vante do Estado para operar com demanda de cerca de 5 bilhões de Rosenberg saiuotimista daspri- . ríodo de duas semanas para escla- 
alguma segurança no local. mudas de várias espécies. Аргоби- meiras sondagens com potenciais © recimento de dúvidas para, então, 

Rosenberg afirma que, na visão сао à épocaestavaemtonode 150 interessados. Além da regreent, encaminhar a versão final do edi- 
do governo, uma parte do risco milhões de mudas por ano. outra interessada em participarda іа ao TCU. O tribunal tem 75 dias 
“faz parte do próprio risco done- No caso das concessões, se- concorrência é a Biomas, socieda- para analisar o material. 


gundo Rosenberg, esse risco é de criada em 2022 por Кай Uni- 
# є privado e com poucas chancesde banco, Santander, Rabobank, Vale, у РА 
É preciso resgatar haver problemas “Eles [conces Suzanoe Marfrig paraatuaremre. "CONCESSÕES SE 


oreflorestamento. эзше Mecum, encaixam em 


Estamos sofrendo fizer a restauração. Neste perio- эшо» Regulatórios da Biomas, modelo econômico 


ный Уй, do vão ter tempo para organizar avalia que a proposta da concessão o 
com invasões wans аА р ац que para em ре 

é sas sejam horizontais” explicou. sa lareiteraqueo sucesso deuma { 
Edilene Karitiana “таа imerescadasem рані. concessiodesteupopodesermar: Natalia Renteria 


ШШ ET e “Limas Vacas 
Formação 


Executivos 
deValor 


Um gestor pronto para agir diante das transformações do 
século 21 precisa estar alinhado às megatendências que 
impactam as empresas e a sociedade. Venha se preparar para 
ser esse líder, com aulas de professores renomados e com a 


experiência e o conhecimento de executivos brilhantes em 
encontros especiais. 


Talentos premiados guiando 
sua carreira para a liderança 


WORKSHOP DE ABERTURA - total 4h 
O novo contexto dos negócios 
Com MILTON MALUHY (ITAÚ) e ANA FONTES (RME) 


MÓDULO 1 - total 15h 
Tendências da nova economia 
MASTER CLASS 

com PAULA BELLIZIA (AWS) 


MÓDULO 2 - total 15h 

Papel do líder na agenda ESG 
MASTER CLASS 

com MIGUEL SETAS (CCR) 


100% REMOTO 
MÓDULO 3 - total 15h FORMATO LIVE 
Da estratégia à execução 64 horas de curso 
MASTER CLASS 
com GUSTAVO WERNECK (GERDAU) AULAS AO VIVO 


2 POR SEMANA 
а DE 12/09 А 24/10 
MÓDULO 4 - total 15h 
Gestão de pessoas e liderança 


MASTER CLASS 
com CRISTINA PALMAKA (SAP) 


INSCREVA-SE JÁ E 
GARANTA SUA VAGA: 
executivosdevalor.valor.com.br 


\ ТАША) Ге д Para inscrições corporativas: 
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Política 


Valor”, “О Globo’ e CBN vão sabatinar candidatos 
à prefeitura de Rio, São Paulo e Belo Horizonte 


atual prefeito, na terça-feira; o 


Eleições: deputado estadual Bruno Engler 
2024 


(PL), па quarta-feira; a deputada 
federal Duda Salabert (PDT), na 
quinta-feira; е o senador Carlos 
Viana (Podemos), na sexta-feira 

DoRio As entrevistas terão transmis- 
sãoao vivo pela rádio e nossitese 

А partir desta segunda-feira, redes sociais dos três veículos. Os 
os jornais Valor е “O Globo" еа eleitores também poderão se in- 
rádio СВМ darão in formar pelas reportagense análi- 
nascomos princ ses sobre osencontr 

Эз prefeituras de Belo Horizonte, Ao todo, serão três semanas й 

Rio e São Paulo. Os cinco primei- sabatinas presenciais, que t 

ros colocados na corrida da capi- início às 10h30, com duração 

talmineira abremasérie:odepu- aproximada de uma hora. 

tado estadual Mauro Tramonte Em todas as capitais, as sabati- 

(Republicanos) será entrevistado паз serão conduzidas por jo 

amanhã; Fuad Noman (PSD), listas e colunistas dos três veícu- 


los. Na capital mineira, оз candi 
datos serão entrevistados pelas 
colunistas Bela Megale е Renata 
Agostini, de “O Globo” e da CBN, 
pela âncora da rádio Shirley Sou- 
za e pela jornalista Cibelle Bou 
cas, repórter do Valor, 

As entrevistas ajudarão os 
eleitores а ter mais informações. 
sobre os candidatos, que serão 
questionados sobre seus progra- 
mas de governo е as principais 
propostas. "Аз sabatinas são шп 
momento único da corrida elei 
toral, em que os candidatos po- 
dem ser questionados detalha- 

lamente sobre suas propostas е 
suas trajetórias política e pes- 


tradição do “Globo reforça nos- 
so compromisso em fiscalizar o 
poder público e em fortalecer a 
democracia brasileira”, explica 
Alan Gripp, diretor de redação 
do*Globo”. 

As duas semanas seguintes se- 
rão dedicadas às disputas das 
prefeituras do Rio e de São Paulo. 
Dos dias 9 a 13 de setembro, de 
segunda a sexta-feira, serão ouvi- 
dososcinco primeiros colocados 
para a disputa carioca, de acordo. 
com a pesquisa Datafolha ou 
Quaest mais recente, 

Os entrevistadores dos candi- 
datos do Rio serão os colunistas 
uro Jardim e Merval Pereira, do 
lobo” e da CBN, os âncoras da 


rádio Bianca Santos е Leandro 
Resende, ca jornalista Camila Za- 
rur, repórter do Valor, 

"Depois das sabatinas temáticas 
que fizemos com os representan- 
tes das campanhas para detalhar 
as propostas sobre saúde, educa- 
ção, mobilidade e ordem pública, 
chegoua hora de ouvir oscandida- 
tos para deixar os ouvintes e leito- 
resmuito bem informadosna hora 
de tomar а decisão sobre о voto”, 
diz Pedro Dias Leite diretor de jo 
nalismo da rádio CBN. 

Apartir dodia 16 desetembro, 
os veículos entrevistam os cinco 
primeiros colocados na disputa 
prefeitura de São Paulo. As sab 
tinas da capital paulista serão co- 


mandadas pelas colunistas Vera 
Magalhães е Malu Gaspar, do 
“Globo” e da CBN, Maria Cristina 
Fernandes, do Valor e da rádio, e 
pelos âncoras da rádio Débora 
Freitas e Fernando Andrade. 

“Com essa série de sabatinas 
em conjunto, reafirmamos, mais 
uma vez, nosso propósito de le- 
var o máximo de informação 
possível às nossas audiências 
Com profissionais dos três veicu- 
105 participando, há uma com- 
plementaridade importante das 
questões levantadas. E também 
conseguimos ampliar о alcance 
das entrevistas”, afirma a direto- 
ra de redação do Valor, Maria 
Fernanda Delmas, 


Eleições Momento mais tenso foi 
quando tucano saiu do púlpito e 
se dirigiu a candidato do PRTB 


Marçal e Nunes 
foram os maiores 
alvos em debate 
marcado por 
agressões 


Cristiane AgostineeCristian Denise Campos de Toledo, cha- 
Favaro mou o segurança, е o tucano 
BESão Paulo voltou ao seu lugar, Com o clima 


tenso, o bloco foi encerrado an- 
Com um clima belicoso, o de- amente, As provocações 
bate com cinco candidatos à continuaram no intervalo e de- 
Prefeitura de São Paulo promo- pois do fim do debate, não só 
vido pela TV Gazeta e pelo canal entre os dois candidatos mas 
My News na noite do domingo também entre integrantes das 
(01) foi marcado pela troca de campanhas do PRTB e do PSDB, 


ofensas e por acusações sobrea Datena afirmou que Marçal 
infiltração do crime organizado . degradava o debate e ameaçava a 
em São Paulo, democra 

O debate contou com a pre- “Você nos faz atores passivo 


sença do deputado federal Gui- de um filminho de horror 
егте Boulos (Psol), do influen-  Acuado pelos rivais, Marçal disse 
cer Pablo Marçal (PRTB), do pre- que seus adversários compu- 
feito Ricardo Nunes (MDB), do nham “um consórcio comunista” 
apresentador José Luiz Datena que passou a atacá-lo em função 
(PSDB) e da deputada federal Ta- е ter se tornado um dos líderes 
bata Amaral (PSB). das pesquisas 

O momento mais tenso foi A infiltração do crime organi- 
protagonizado por Marçal e Da- zado na cidade permeou todo 
tena, que se provocaram, troca- debate, entre críticas a Pablo 
ram acusações е por pouco não Marçal е sua suposta ligação e 
se agrediram fisicamente. De- de integrantes de seu partido 
pois de o candidato do PSDB ter сот о PCC, e também sobre а 
falado que o “influencer” tentou. participação de facções crimino- 
fazer um acordo eleitoral antes sas em contratos da gestão Ri- 
do primeiro debate da TV Ban- cardo Nunes, como em empre- 
deirantes, os ataques entre os sas de ônibus. 
dois se intensificaram е Datena Já no início do debate, Nunes 
deixou o púlpito onde estava pa- atacou Marçal а quem chamou 
ra enfrentar, cara а сага, Marçal, Фе “Pablito” е lembrou que о 
по terceiro bloco. А mediadora, candidato do PRTB ја foi preso 


por participar de uma quadrilha 
de fraude а bancos. Nunes fez 
menção а áudios obtidos na in- 
vestigação а que Marçal respon: 
deu, em 2005, divulgados neste 
domingo pelo portal UOL Nos 
áudios, Marçal era chamado pe- 
lo diminutivo. 

O prefeito disse que integran- 
tes do PRTB "tem ligação estreita 
com 0 PCC" e que о piloto de 
Marçal seria ligado ao narcotráfi 
co, Marçal provocou Nunes, а 
quem chamou de “bananinha”,e 
disse que ele perdeu o apoio do 
bolsonarismo. “Como é ter Bol- 
sonaro de amante? Você gosta 

uito dele е tem que esconder 
no bolso. Nenhum bolsonarista 
te apoia”, disse o influencer. “Dá 


Terceiro bloco do 
debate foi 
interrompido por 
mediadora para 
restabelecer ordem 


um jeito de ganhar para você se 
ter blindado, senão vai para 
cadeia. Não fui eu que defendi 
empresa de Onibus do PCC", айг. 
mouocandidato do PRTB. Nunes 
retrucoue chamou o“Pablito” de 
“tchutchuca do PC 
Datena mirou nos dois adver- 
ários da direita. “Dentro do go- 
verno do Ricardo Nunes tem o 
crime organizado andando de 
ônibus е ele [prefeito] não sabe 
denada.O outro candidato [Mar- 
al] é um estelionatário virtual”, 
disse o candidato, afirmando na 
sequência que eleger Nunes e 
é eleger o crime organi- 
o resolve qualquer 
problema de segurança se não 
atacar o PCC, o crime organizado. 
e outras organizações infiltradas 
na política”, disse."O crime orga- 
nizado está chegando com mili- 
cias, está financiando e elegendo 
políticos de São Paulo", afirmou 
ocandidaro. 

Boulos disse que São Paulo não 
pode ficar refém do “banditismo 
nem do bolsonarismo”, em críti- 
саза Marçal e Nunes. Mas duran- 


Debate na Gazeta: Marçal foi chamado de “tchutchuca do PCC”, Nunes de "adrãozinho”, Datena de "fujo", Boulos бе "sem vergonha” e Tabata de "garota" 


te о debate trocou xingamentos 
com o prefeito, a quem chamo 
de "ladrãozinho”, sendo cha 
do de*sem vergonha” 
Datena afirmou, em diversos 
momentos, que о "crime organi- 
zado está se infiltrando na políti- 
ca? e disse que a “democracia 
brasileira corre о risco de virar a 
Colômbia", fazendo referências a 
Pablo Escobar, líder do cartel de 
Medellin, morto em 1993 e retra- 
tado em minisséries e filmes re- 
centemente. Tabata Amaral 
aproveitou a deixa para ressaltar 
a coincidencia de prenome entre 
obandido colombiano eo candi- 
dato do PRTB 
O candidato do PSDB, contu- 
do, voltou a fazer carga sobre o 
prefeito e lembrou também de 
uma operação do Ministério Р 
blico que identificou а atuação 
de guardas civis metropolitanos 
em uma milícia па região da Cra- 
colândia. Nunes afirmou que Da 
tena já teria sido condenado por 
fazer imputações falsas de crime, 
repetindo resposta dada no pri- 
meiro embate entre оз dois, no 


debate da TV Bandeirantes. 
Durante о debate, Boulos, Da- 
tena е Tabata se pouparam de 
ataques diretos e por diversas 
vezes fizeram dobradinhas para 
atacar a gestão de Nunes е Pablo 
Marçal. Tabata afirmou que in 
gressou com ação na Justiça Elei- 
toral contra Marçal, por uma no- 
usação de financiames 
al е suposto uso abusivo de 
poder econômico. 
A candidata indicou ainda que 
о suposto caixa dois da campa- 
nha de Marçal tem ligação com 
lavagem de dinheiro e o crime 
o. “Quem financia e a 
teressa а candidatura de 
lo?” questionou, 
O adversário retrucou cha- 
mando-a de garota e, debochan- 
a sensação de 
bater em alguém с esse alguém 
cima?”, Enquanto Taba- 
a, Marçal ficava fa- 
zendo mímicas, fazendo com as 
mãos о "М", uma das marcas da 
sua campanha, e seu número de 
uma. (Colaboraram César Felício 
e Marcelo Coppola) 


Debate mostra que, na TV, fórmula de Marçal se esgotou 


Análise tado, А imagem que se fixa é a de 
cc e “provocador”. Em mais de um gru- 
Maria Cristina Fernandes po de eleitores reunidos рага ava- 
São Paulo liar o debate, porém, houve quei- 


хәз generalizadas sobre o nível do 
Sem tempo na propaganda elei- debate e a ausência de propostas 
toral gratuita, Pablo Marçal tem, Сот ataques fundamentados 
nos debates, a única oportunidade em documentos publicados em 
de buscar ocleitor que não estáao suas redes durante o debate, Taba- 
alcance de suas redes sociais. Na- (а е Boulos foram os mais poupa- 
quele da TV Gazeta/Canal Му dos pelas queixas dos grupos. Nu- 
News, na noite deste domingo, fa- пез, segundo mais atacado, teve 
hou. Foi encurralado por quatro . dificuldade de se defender. Só não 
adversários, Ricardo Nunes (MDB), teve о desempenho mais apagado 
Guilherme Boulos (PSol), Tabata que Datena, que desrespeitou as 
Amaral (PSB) e José Luiz Datena regras ао deixar seu púlpito para 
(PSDB), que apresentaram novas seaproximar de Marçal 
Tabata, como havia prometido, 
contra sua candidatura. anunciou а terceira ação de su 
campanha contra Marçal durante 
xingamentos — “bananinha” (Nu- о debate, Como antecipado pelo 
nes), "boules" (Boulos) ou "Chata- Valor, a candidata do PSB, nesta re- 
bata” (Tabata) —pareceterseesgo-  presentação, acusa o adversário do 


ataram о to 


PRTB deenviar e-mails para ex-alu- 
nos de seus cursos propagando os 
novas perfis criados depois do blo- 
queio determinado pela justiça 
eleitoral nas redes do candidato. 
De acordo com a representação, 
Marçal desrespeitou a Lei Geral de 
Proteção de Dados ao se valer das 
listas de e-mails de suas empresas 
para fazer propaganda eleitoral. 
Já Boulos, que, no primeiro dos 
confrontos, na TV Bandeirantes, 
reagiu com destempero à provoca- 


Reação ao 
candidato do PRTB 
éa única liga entre 
Boulos, Tabata, 
Nunes e Datena 


ção de Marçal com sua carteira de 
trabalho, exibiu em suas redes, du- 
rante o debate, um vídeo que trou- 
xe uma ação trabalhista contra o 
candidato do PRTB. Nesta ação, um 
funcionário contratado para uma 
fazenda de Marçal (Resort Digital), 
т Porto Feliz (SP), o acusa de tê-lo 
obrigado а abrir uma Microem 
presa Individual (MEI) como sub- 
terfúgio à carteira assinada, além 
de não tê-lo ressarcido de várias. 
despesas que se fizeram necessi 
rias à prestação de serviços na hor- 
cozinha do hotel. 
arçal ainda foi confrontado 
сот а procuração que entregou a 
um acusado de integrar organiza- 
ção criminosa para que о герге 
sentasse junto a órgãos públicos, 
Tácio Lorran, do portal Metrópo- 
les, contou que о empresário e pi 
loto Florindo Giorlin, representan- 


te legal de Margal, é acusado pelo 
Ministério Público Federal de 
atuar na aquisição e ocultação de 
aeronaves para o transporte de 5,1 
toneladas de cocaína da Bolívia pa- 
ra о Brasi, O candidato do PRTB 
não conseguiu explicar a contrata 
ção do piloto, limitando-se a dizer 
que desconhecia suas ligações 
como crime. “PCC são ов patriotas 
contra os comunistas”, apelou. 
Nunes também abandonou а 
postura mais neutra em relação а 
Marçal adotada no debate da Ban- 
deirantes, chamando-o de “Pabli- 
to” е rememorando os processos 
acumulados pelo candidato do 
PRTB — "Bananinha foi о que você 
comeu na cadeia, tehutchuca do 
PCC. Tratado por Boulos como a 
“outra face” de Marçal, acusou o 
candidato do Psol de “invasor, 
sem-vergonha e sem-caráter” mas 


teve dificuldade de responder às 
questões mais propositivas 

O candidato do Psol о questio- 
nou sobre a privatização da ба. 
besp, que chamou de “Enel da 
água", por conta dos apagões su- 
cessivos na capital, e pela conclu 
são de apenas quatro novos corre- 
dores de ônibus, já a candidata do 
PSB lembrou a queda de São Paulo 
no ranking de alfabetização, no 
quenão foi contestada pelo prefei 
toe candidato à reeleição. 

Табаа escorregou nos "ecopon- 
tos” е Boulos passou do ponto ао 
зе referir a Nunes como "ladràozi 
nho de creche”, mas foram os can- 
didatos de melhor desempenho 
num debate marcado pela reação 
ao único que, como lembrou o jor- 
nalista Josias de Souza, já assumiu 
ter entrado nesta disputa para se 
valer da "idiotice" do eleitor 
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foraa decisão de | (então no MDB). 


OPTconheceo 


Alexandre de Perplexo por ter perdido por 
leitord Moraes detirar | larga margem até nos bairros 
oX-Twitterdo | mais pobres da cidade, onde 
elertorde ar ascomersas | Wadifonalmente era muno 


sobre política nas últimas 
semanas giram sobre um só. 
personagem: Pablo Marçal. 

Muito se tem falado de seus. 
métodos (os legítimos eos 
ilegais) comerciais, de seu 
marketing digital aplicado à 
campanha eleitoral edeseu 
* discurso teológico coach (сото 
caracterizou a cientista política 
Ana Carolina Evangelista), mas 
pouco ainda se discute sobre o 
seu potencial eleitorado. 

Eomais interessante équeos 
eleitores que aderem em, 
velocidade estonteantea 
Marçal hoje (não só em São 
Paulo, mas no Brasiltodo) já 
vêm sendo mapeados há anos 
pelo PT-embora ninguém 
tenha dado a importância 
devida a esse fenômeno. 

Nas eleições municipais de 
2016, então prefeito, 
Fernando Haddad, mesmo 
apoiado por Lula e Dilma 
Rousseff, foi derrotado por 
João Doria no primeiro turno, 
com menos de um terço dos 
votos válidos (53,3% а 16,7%).0 
tucano venceu em todas as 
regiões da cidade, com a 
exceção de Parelheiros e 
Grajaú, em que a maioria dos 
eleitores preferiu Marta Suplicy 


bem votado, o PT resolveu 
estigar as causas do 
desempenho tão ruim. 
Especialistas contratados pela 
Fundação Perseu Abramo 
realizaram então uma série de 
entrevistas qualitativas entre 
vovembro de 2016 e janeiro de 
2017 para entender o que 
pensava o morador dessas 
regiões, 

A pesquisa 'Percepçõese 
Valores Políticos nas Periferias 
de São Paulo" revelou um 
eleitor muito diferente do 
estereótipo utilizado nas 
análises políticas, 

ParaoPTe a esquerda em 
geral, a conclusão mais 
surpreendente dizia respeito às 
visões do residente da periferia 
paulistana a respeito de sua 
dasse sociale do próprio 
Estado. 

Cito textualmente algumas 
das constatações da pesquisa: 
“No imaginário da população 
não há luta de classes;o 
inimigo'é, em grande medi 
opróprio Estado ineficaz e 
incompetente”, e não patrão 
explorador. 

Aliás “trabalhador e patrão 
são diferentes, mas não existe 
no discurso [desses eleitores] 


Marçal há anos 
eoignorou 


Bruno Carazza 
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relação de exploração: um qualidade e em reduzir vencer navida”. Nesse caso, 
precisa do outro, estão no desigualdades” “trabalhador” é visto como 
mesmo barco”. Eassim todos | Boa parte desse descrédito | adjetivo (sinônimo de lutador, 
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empresas”. аззагіа pela ascensão de 
Longedeteremsido “gente do bem ea fim de 
abduzidos pela ideologia trabalhar” e de parcerias do 
neoliberal, a pesquisadoPT | poder público com empresas. 
aponta para um certo Muitos desacreditaram os 
"liberalismo popular” bem resultados dessa pesquisa, 
recebido na periferia da capital | apontando problemas 
econômica do país: uma metodológicos (amostra muito 
população que havia pequena) ou vieses ligados ao 
progredido economicamente | timing da pesquisa — em meio 
como Plano Reale as políticas | auma crise política a Lavajato) 
sociais dos governos Lula e elogo apósa vitória de Doria, 
Dilma, que tinha “forte desejo | queexacerbava esses valores 
porvisibilidade evalorização | pró-mercado na sua 
pessoal"equeacreditavano | propaganda política. 
trabalho eno esforço como No entanto, entre setembro e 
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esse fenômeno, pois as com Bolsonaro nas cinco converta esses seguidores em 
entrevistas apontavam queesse | regiões do país('Percepçõese | votos —cissonão éum 
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impostos em serviços de necessidade de batalharpara | E-mail brunocarazza@gmailcom 


esforçado, empenhado) e não. 
substantivo (posição numa 
sociedade de classes) 

Para esse público, “o padrão 
de consumoéo que ditaa 
percepção de classe". Ouseja, o 
mundo não é dividido entre 
patrões e empregados, mas 
смге соз, classe média e 
pobres, Nesse contexto, há uma 
crença de que "a ascensão social 
ceconômica é possível e que 
pessoas mais pobres podem ser 
ricas um dia! — desde que 
sejam "batalhadores, fortes e 
persistentes” 

Enessa batalha para “ser 
alguém na vida", dois núcleos 
sociais proveem os valores e são 
espaço de acolhimento: a 
familiae aigreja. 

Pablo Marçal tornou-se 
milionário vendendo a ilusão 
da prosperidade a esse público. 


Bruno Carazza é professor associado 
da Fundação Dom Cabral е autor de 
O Pais dos Privilégios (volame е 


atras 


POTENGI HOLDINGS S.A. 
ONP ANA 2 нб UVAS няе э эю зз, 
EDITAL ое к еямырд) CONVOCAÇÃO DE ASSEMHCEIA GERAL OÈ DEBENTURISTAS DA 1- Ipea) EMISSÃO e DEBÈNTURES 

MPL. NAO CONVENSIES Eu ÇÕES. DA ESPÉCIE QUMOOMAFAMA CON GARANTA ПОК ОАО лы. ADICIONAL. 

EM SÈME UCA PARA ISTRIBUÇÃO PÚBLICA. OS O TO DE REGISTRO AUTOMÁTICO ба POTENGI WOLDNGS E 
rt que o, te a a He apa de e Cora de ção, pac REF a 
E Ba io Ae Era AE eo) s a AAN asira Enerya ТА ГМ, cd Cão dec ut 
ido ed ps, Gr, oa na no de AE Ene ma Md Ap o a nã ди e a d 


meo dio pera Auren. da alada cs ás eds де иту Gta co conecto corrado da E Ba em ui 
res o AAN өз ттм pela AAN de joao ses dra риает сочетает Co ииет > A sá 
суон pel fun, de гоа um à A se Фил е a Ao mar nr Mr da кшмде 30 саран ei da AES Gra, едис а 
ротата то e inf on rig ТТ aa La Sia рә As otra aba ed! Comte a 

ES Bala лае da Poema ing 9А Pote o Emater so da Versos de Srt Tosa 01 Eres Ponocves ЗА Sonta Tra 
“Ve de Saras fra ТО Energin none Santa Тизе 07. Voos da Балы Teo Cá Energias roms SA (Sat Porca 
Vendo бе Мо ado 1 Energias бегене (do Pin ҮТ ө ел coa сип Sara Tr Barea arora Ое Soria Toa ae 
© то тө de Era de Emaan eoria миле dt ão ирдене де стат ate da буу | а еа E 
dna део ou ii ди Emo н e com ини л 590 74d Li dr Ses por Am nc SA | 
Ec ae ura espaço Sia Pre at Exa de Emas. AOON iO Sci Parma ema nação 
ИА no Po rn mt cio 0 1 re a E НСА 
o aços tc ondas a Ent Poos E pe Fac ЖЕШИМ. 
e maca em нит таану ou agudo дем бә менә a) АЛ О OOG 0 o ma o à Eras nl aS BAER G) 
E USOS 0 000 neo mod las Estados Un ди Ама) eo o эу amar өл at poa a AES BE AOA D a 
Sa lu lação do veneno mica 0 cl da am o панаа, Comes били Аа 2, agua O) AR Ай 
e gar a лаик cs Dbi ibn звана dao, Fm comodo x serra rs us et em ação 
Sana) da Т Qi então do tras tre таз comeco өт aa da сыс aero com ом А 0 
эдиз. эт sana ea pm әтә pla, ne o о д aparo тлото S Poleng онун SA. (Елата = ЧИШ 
rapina ета т or апарата зс d Enerya da 1 esa) Ema ы Салата утра, лас САА E 


e ne 


Opção, et теме Дане оета aa Era д End, of ia e mad a (a) era a ação code te ® 
шш e er da Emir e das GDE de ma qu митип таараа. рев Esso sa cangra nes ermer da Сыз E 11 
това фи da Ec de Emo restando o пазара» ми Cetera a бтн З AES лын п доку as SPEA уж. or 


sd) инен) дв Eme ae SPES 
Ea da Erin (src эс do de decr э Vreieno кораш 
copia de Operação пар заволи e vermerio ana d amina ourat e nus талт 


de a ta do relação do fase 
Pons ia 


ча бта бо ние ne art 72 7” da екиде CA e masa Sa 2022 Гн CV BTY 
теа д Made vara e com ки o обат болат, a иени О Carta Мол де бло CM, 
“apo жиз come pain” e ceras (тугы тне pe agi 3 Areas Pai 

pe ue cor o es td) onça ea aci da vendo дета do ext oca ct 
ШИШЕ o ed do: on o easa pads a posa Фе o do Aro é detesto seca au corar a родине д 
ааа е) dent o eae до om ent le Мин a don cum berra енор өт emb 
onte Шке Com a тады da agrovação cu da Tão nl 3 Cano Тш € м Bt сыл tom тад o coro 
Pos ção an садып Бий дарим 2d se ди ш һом dos cana de reação o Or pra 
O cn Ga тыда. bastardo 9 алко Geno Эфе CU da Ca Мт Sa vs орт Be sa Жемил, no MA sia теж. 
Procuradora, O rd qu rã pus pures dn Ana pr as Рат DU Рона н prenda ро rua 09 
ev estam o caaan т уни dos isa er am TA pesa diana dadas sa mato 
дим cm o: nato ao дусу ад pa nos oo ade TAN, paraga 1 da a das Sociais por Арин O 
nl gr tao am ма жы Spa, add били брен, com used au тара pis aa camas, Goma 
атлет da мт бт cume зо psi ге ai 162 Lt 10.406, e 10 илет 202 canta anta, à 


gu o amarra Ea ат а Ema Т.П amics 
pod tr enem ит mr a recoação pa esa erene oe аала Ser РЧЫ 3: Capeto лент estão acordos э 
ta o med da тела io gr des q da at om da orações 

“se vi ao ds dum ae тыста dz Enero para © зе.) a Ema bas em 
e ды orgao ot cima ле wra эта cada ração ба Инв. Кат de балсо та Ане 
Sp ut А de no o Fr тези cn de do е е ЗАГ 
ЖАЛ dem HS] estrado” саатына аы тшт а Ve Экини 
Paga муш. та seção de “são e Ya ват cmo arandos os cent receios раз рабар ты vação ө 


pis do er end, fa em e de mea qa т e caido Caça a op eo ada e 
a da prado a жа эрш prio a Ab та ттш ra т e Л. Г da ação СУН E Con te O 
ei de Vo va pot da Jumento code da Сайына gi e алатта rn эйе eo 
io de Voo armar атин мн escorra ro tres de эте ТТТ, ae 0 Ga пакао. 
ce, ОШО te eataa re сул cu eum Sera a oneiações sema se 2 lr e Se 
Poe als de Ps da Ханай ue Pur eta о пона» prof para que a Азгана e nu т мони emas lee 
Vegan tdo não que тене Cam Елио сиг pecenár posar pu um as Eta de Сумар om Eos ne re 
rações recent Ela ess rs am Comiiação эйи Bat à BRAÇO ене E e Сине 
чето амтат a AGO, ита өм qu тма жей тийс ecanaro к тед ga Уйинди acima киге а Аштан Ө an 
Ss conti a Ordem do Dia be poder er cs fo à Елдин pes ккан матат tuas iremos ama ae so 
Rome азала рео нуш enc н эттин et! comb E e м, anonc мру Nas теит pigs 3 Agent 
Ca a ve тында do corte (pa dO domo e emo ва Oro encara neto Seade 
o Pao at. qu ancora para Corta nO waste д AES Bed a amo a CV e cm | 
5 A Sa Bco Cu do emos e ds a ө е ema Gero 


Informação, análises e conteúdo aprofundado. 
Tudo isso você lê no Valor. 


Valor 


Seja um assinante 
Acesse assinevalor.com.br 
Ligue 0800 701 8888 


A12 | Valor | Sábado 31 


Política 


gosta, domingo e segunda-feira, 1 e 2 de setembro de 


glessposindo patio, Генеза 
Per gunte Esq uerda Bruno Enpler está em segundo, | Aindairiaparaosegundotumo | PL @ PT tropeçam nas capitais 
ба larga atrás по ение | en 
Englerstoconmcomoapodo | “O MDSleraria nopein кы ы E 
À dogevemadorRomeuzeras | rumo at ротасы Macapá e Fra apar 
conjunto DOS: ТОИ | Бий иил ы 
com Mauro Tramonte, do tumoemprimeirolugarem | $3 Pauio 
A Republicanos. Eaindaentrenta | Porto Alegreeemsegundoem | ©! T эз 
pesquisas aconcorrência deCarlos Viana, | Belém e Rio Branco. Conta all PRT 9 
do Podemos. Uma vitória de ainda com chances em 5а м мо miro dreita, э 
запоев вао нонво. | Palo fraca 
primeira seráuma vitória da direita,mas | Tanto PSDquanto MDB Belo Horizonte 
rodadaquase | nãodobolsonarismo. estabeleceram alianças tanto à | Mauro Tramant os зо 
completa de Oúnico candidato direita quanto à esquerda. da Salabert or perda 12 
pesquisas paraa | extremista da direita Tendem a sair das umas maisao | Brumo Enger л Dei 2 
eleição competitivo nas capitaisnesse | centrodo tabuleiro político, зза отап 0 Т) р 
municipalnas capitaisenos | instanteé Pablo Marçal em S: Nos municípios do interior ros V по Т в 
maiores municípios do interior, | Paulo, Marçal tenta seassociar | com pesquisas disponíveis em E T Esquerda Пп 
Quaest, Iper, Ipespee Айаз sem apoio de estruturas nplamente favorável a Porto Alegre 
Intel, mostra um cenário políticas, como "outsider partidos conservadores. bastilo Ма мое tro Direta зь 
César Felício desaientador para aesquerdae | CandidaoscomoMarçal” | EmSáoPaulo olpecfer Mara do т бати a 
ерее ханаан ожа: | animais но Сетина 
Nas 11 capitaisemqueo eleições municipaisde2016, | Ribeirão Preto, Taubaté, São Fortaleza 
panoima agueda Аш: | mas масата coruemeçãodiie, | Jos dos Carpas e Caniphina т ев q a 
Bedicom jozo aml |  Norestodo pulos onde oex petista IGP 
беретини | candidatos de direita cpie: | Hadera, mas deveenirentarur | corta 
esquerda Onde há segundo encabeçam as pesquisas estão | segundo turno, nas demais surdo nene! 1 ” 
азартна Кана, | Жюли cera жершен ТЕШЕ: т a 
IScapiai Prado fdessem | tradicionais da райна partidos que ашин tias Rea Бака is 
nenbama cestáem segundoen: | Сар#зо Wagner (Unido Brasil) | do goverasdor Tarefa de ob иј 
Porto Alegre e Teresina em Fortaleza, pos cxemplo il | Freitas (Republicanos). O 
Coninsomcuacedekso | ainhadosobsbonaianono | пасавала. | is 
Gimpo Grande e Belo distanciar dessa comentema | lideraem São josé dos Campos, | Anos Nima Т 7 
Horizonte, mas porenquanto | eleição de 2022. Eduardo Em Ribeirão Preto quem lidera | Roberto Саз Т 5 
não estise garantindo Seus | Pimentel (PSD). competitivo | aspreferêniasEo SD, 
sendidamsnessascapitas | еп Crridba comtacomo pé | No Rode Janee онны | тенен 
cstlocmpatadosnblmiteda | doPL mas perteneso grupo | fezumlevantamentoemNova | Земи não РА 
ед PSD) Bruno Reis (União | primeitocoUnião Brasilen 
OPsolestáem primeirolugar | Brasijem Salvadortambémë | segundo, NoParaná,oAtlas | miúda 
em Siu Pai come here | apoiadopen паравани | Баана анавда. | Такой À s а 
Ph ça | mas sua reeleição deve PSDBem Ponta Grossa do PSD. | Wares Aeon — и е E 
сана пачти одо | Беде obtido О, тойдо Er dotes 
ан empatado comPablo | ex-prefeito ACM Neto, casorosduclossedšocntre | тшш 
Marçal (PRTB) da ultradireita,e | ` OCentrãoimperana maioria | alados dos governadores = h w 
Ricardo Nunes (MDB) alinhado | das capitais, sendoocasomais” | Cláudio Castro (PL-R)e Е я = 
коркон, emblemáticoo de Macapá, | Ratinho Júnior (PSD.PR т E Es в 
OPSBEcompetitivoem | соборен, Doutor Parlan | -A sorte dos governadbees 
Curitiba co PDTestiem пее нн а олы 
segondolugas em баканга | оне деларо етае | mierenie прайс. | банова ИР a 
laramenocmrelaçiosos | peinsipalgripopolticodo | Масан зр таа г 
outros partidos destecampo | Estado liderado ре senador | governadora Каде ута, do 
{сою ею Em Belo Нон ние, | Davi Alcolumbre o govemador | ESDI Além da quase centa 
араа DadaSabbertesd | Clio eticomitindo | denemem Redi oie | шмш nad 
eguada estoegindocos | Desvio Regi” |р арнынга = E тч 
Bruno Engler(P prio pe | DE | Адыш 5 ; 
Ondeparidosdeesquesda | ааиагаее каа. Маспдо | reduto, Сиш T = 
participam бабан masser! | faltam acvenáriosa Parian, que | prefeita: De acorda cot 
карага chapa; ао саа PSDB, Republicanos, | pesquisado е Койо | эши 
tambémindo impressiona. | PsoleNora Pinheiro (PSDB) e Jose Queiroz | ewr i j & 
Eduardo Paes (PSD) é favorito Oconjunto das 24 pesquisas | (PDT) estão empatados, 35%a | Igor Normand: MOS TT Eae, 
ринин шршшыш | sn ee US Зах Queiros é um aliado do 
Коро неа. | онаст, | poste аана ню, | наа 
emeebisusigorNonnaados | Собаве во шушо | o prelito do Recife joo Й А a 
Mareus Alexandre devemitao, | União Brasilera melhor Campos чем ; А 5 
segundotumoem Вабтек | situaçoquePLePT.Opartidoé | O cenário tambémé 
Maneo spoisdosporumacai | forto pata ganbar no comportas miko. | ai 
real ga dá esquerda панарама: | фонтаны dent | adm à Р ё 
гете Топа Valhoe disputariahojeo | (PT) masolídepoliticado 
paso rnelos mastenge | sepndormanspeimeis | тишїйгойаБйосдо Caro 
саннаи о | colação Fortaleza, Саа, | Santana, combine peito Alo 
presidente nacional do TeresinacCampoGrande É | азба бегет Fortaleza 
Valdemar Сона Neto que competitivo ainda em Curitiba; | um levantamento Atas hotel 
aposnanoceição deniéóiio | Arscajae Manak mostrouo PT atrás tambémem 
prefeitos de capitais, Deve Entreas siglas mais Juazeiro do Norte, principal | Catat Candidato Partido Espectro da alianca 
EO AOMA | времен тергей | edoeta nemde | pç а pe E 
Неше Cias Маса Ва, | ambénlaamrelativamente | Santana. Lá quem дег! A аи E 
RioBrancoTião Bocalomterá | bem tendendoa reeleger Gledson Bezerra do Podemos. | заки Т Tao 
mandato Eserpatadocom | tumoCierolicmaemjoão | nãosirprcende Eraesperado | атана = E a 
Магов сане (МОВО | PesonelorensoPmolmem | mesma por dirigentes de Ra І 2 


partido deve ir ao segundo! Vitória. São duas siglas partidos deesquerdadesdeo | Porto Vak ndo Br - 
em Palmas, Cuiabá, Beléme entretanto que apostaram mais Vitória R reta 

Aracaju, masem um quadrode | em municípios do interior Boa Vista NOE Centro Di 
dificuldades para formar OPSDtende areeleger no Macs CEL: ret 

alianças no segundo turno, primeiro tumono Rioe 


Em Belo Horizonte, ита дає | conquistar Natal, como E-mallcesarfelicioawalorcombr 


acesse EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR E SAIBA Mais. 


g, EDITORA GLOBO 


Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1 e 2 de setembro de 2024 | Valor | A13 


sso Eliziane Gama e Soraya Thronicke viajam pelo país em busca de apoio dos parlamentares 


Bancada feminina articula disputa no Senado 


Julia Lindner, Caetano Tonete 
Marcelo Ribeiro 
De Brasilia 


A bancada feminina do Sena- 
dofazumesforço para tentar via- 
bilizar uma candidatura do gru- 
po à presidência do Casa em 
2025. A ofensiva envolve viagens 
Por todo o país lideradas por 
ziane Gama (PSD-MA), que está 
licenciada do cargo, e Soraya Th- 
ronicke (Podemos-MS) em busca 
de apoio dos demais parlamen- 
tares. Na Câmara, por sua vez, 
não há indicativo de haver uma 
mulher no próximo pleito. 

Eliziane е Soraya se apresen- 
tam como pré-candidatas, mas 
têm um acordo para que apenas. 
uma delas dispute efetivamente 
aeleição. O critério será com base 
naquela considerada com maio- 
reschances de vencer, 

“É diicilaté manter o processo 
de candidatura quando se trat: 
de mulheres. As pressões são 


tos, Lula evitou se comprometer 
com qualquer candidatura, mas 
as incentivou a continuar bus- 
cando apoio. Elas também fala 
ram com os presidentes do PSD, 
Gilberto Kassab, e do Podemos, 


projeto é pra valer” Ela também 
alega que o projeto tem aprova- 
ção não só da maioria da banca- 
da feminina, mas também de ho- 
mens'queentendem фиеёо mo- 
mento de oxigenar o Senador 


muito grandes. Tudo fica muito Renata Abreu. Tanto à Câmara como о Sena- 
dificil. Por isso, acaba que às ve- Agora, as congressistas estão in- о nunca tiveram uma presiden- 
zes há uma desistência ои пет зе о aos Estados dos outros senado- te mulher em toda a sua história. 


constitui uma candidatura”, dis- 
se Eliziane ao Valor, durante 
uma das viagens da dupla. 
“Temos que ter uma estratégia. 
Não é simples o rompimento de 
200 anos de um Congresso sem 
ter uma mulher na Presidência 
Só conseguiremos ganhar se tiz 
vermos um projeto plancjado. É 
nisso que estamos trabalhando.” 
Narodada de conversas, Elizia- 
ne e Soraya começaram com um 
encontro no Palácio do Planalto 
com o presidente Luiz Inácio Lu- 
Ja da Silva. De acordo com rela- 


resembusca de diálogo, A duplajá 
passou pelo Sergipe, por Alagoas e 
pela Rio Grande do Norte. Ainda 
assim, о integrantes da Casa cos- 
tumam ser unânimes ao reconhe- 
cer o favoritismo do ex-presidente 
Davi Alcolumbre (União Brasil-AP) 
na eleição. O périplo das parla- 
mentares, por sua vez, muitas ve- 
tes é encarado nos bastidores com 
ceticismo ou até tom de deboche, 
Ао falar da pré-candidatura, 
Soraya Thronicke tem ressaltado 
que as agendas em campanha 
pelo país são a prova de que o 


No Senado, até mesmo postulan- 
tes ao comando da Casa são ra- 
ras, À primeira candidata а dis- 
putar foi a então senadora Simo- 
neTebet(MDB), em 2021. 

As mulheres também têm difi- 
culdade para assumir vaga de ti- 
tular na Mesa Diretora, Atual- 
mente, não há nenhuma mulher 
no Senado, Na Câmara, apenas a 
deputada Maria do Rosário (PT- 
RS) integra a composição, 

“Como a Câmara é uma Casa 
pautada pelo colégio de líderes 
partidários, o fato de as mulheres 


Имине Soraya: гебен lo pr comdiatã, pa Ao ro acordo para que pon uma das poa lição 


rios, entre eles, o gênero. Apesar 
disso, Soraya, que já foi primeira- 
secretária da Casa, destaca que a 
composição da direção da Câma- 
ratem ficado mais diversa nos úl- 
timos anos e vem contando com 
maior participação feminina. 

Naaivaliação de parlamentares 
mulheres, a presença feminina 
nos principais cargos da Casa de- 
ve aumentar conforme a parti 
pação de mulheres na política 
crescer, Atualmente, as mulheres 
ocupam 18% das cadeiras do 
Congresso Nacional. 

Primeira mulher a disputar 
uma vaga à presidência da Câma- 
Ta, em 2013, a ocupar um lugar 
de titular na Comissão Diretora 
da Casa, em 2011, a ex-deputada 
e ex-senadora Rose de Freitas 
(MDB-ES) destaca que só conse- 
guiu espaço porque enfrentou o 
seu próprio partido. “O propósi- 
to era exatamente conquistar es- 
paço para as mulheres. Mas isso 
ўста uma coisa difícil, principal- 
mente em função da supremacia 
masculina nas duas Casas е na 
política como um todo, É uma 
cultura secular de desigualdade 
emachismo”, avaliou Freitas. 

“Eu tive а ousadia de dizer: ei, 
não pode ser sempre assim, tam- 
bém tem mulher no Congresso”, 
acrescentou a ex-senadora. 

А advogada Denise Dourado 
Dora, especialista em direito das 
mulheres, diz que, independen- 
temente das chances de vitória, a 
articulação de uma candidatura 
feminina à presidência do Sena- 
do marca uma posição impor- 
tante em um ambiente pouco 
ocupado por mulheres em com- 


paração à estrutura demográfica 
do país, em que elas sào maioria. 
m nenhum momento, em 
nenhuma luta, alguém disse 'ah, 
vamos que vocês têm chance de 
ganhar. Nunca aconteceu. 
Quando as sufragistas foram às 
ruas para defender o direito avo- 
to, elas foram taxadas de loucas, 
histéricas, foram presas. O rumor 
no Congresso Nacional de que 
elas não têm a menor chance é 
uma repetição histórica do de- 
sestímulo às mulheres na politi- 
ca” afirmou Dora. 

Professora da Universidade de 
Brasília (UNB), Flávia Biroli vè 
uma simbologia importante na 
união de duas mulheres de cam- 
pos políticos diferentes para con- 
correr ao comando do Senado. 
Apesar disso, ela vê dificuldades 
do ponto de vista político. 

“Há um gesto simbólico de uma 
afirmação que importante. Olha, 
está vendo? Temos que falar com 
mulher porque nós somos parte 
de um grupo que tem sido siste- 
maticamente limitado na sua 
atuação na Casa” Mas da perspecti- 
va da competição dentro da Casa, 
uma candidatura se constrói a par- 
tir de um certo campo político”, 
pontuou a professora, 

Ela projeta que muitos parla- 
mentares irão publicamente en- 
dossar o nome de uma possível 
candidata mulher, mas não acre- 
dita que isso vá se converter em 
votos de fato. "Afinal, quem é que 
não vai apoiar а ideia de uma 
mulher ter a possibilidade de se 
tornar presidente do Senado? É 
muito fácil fazer um gesto sim- 
bólico, sem apoio de fato” 


não estarem nas lideranças dos 
partidos estabelece um bloqueio. 
para a participação na estrutura 
diretiva de ambas as Casas”, disse 
Rosário ao Valor. 

Dos quatro candidatos coloca- 
dos na disputa que ocorrerá em 
2025 para suceder а Arthur Lira 
(PP-AL), Marcos Pereira (Republ 
canosSP) está à frente da vice- 
presidência da Câmara, enquan- 
to Elmar Nascimento (Unido- 
ВА), Antonio Brito (PSD-BA) e Is- 
пайдо Bulhões (MDB-AL) são li- 
deres de suas bancadas. 

Um dos principais nomes da 
bancada feminina, a deputada 
Soraya Santos (PL-R]) admite di 
ficuldades de articulação do gru- 
ро por uma candidatura femini 
na. Na visão dela isso ocorre por- 
que as negociações tendem а 
priorizar questões partidárias. 
em detrimento de outros crité- 
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Política 


Congresso Pré-candidatos na Câmara e no Senado 
sinalizam a parlamentares de direita que podem 
colocar perdão a manifestantes em votação 


Anistia a golpistas do 
8 de janeiro entra na 
sucessão do Congresso 


Raphael Di Cunto, Marcelo Ribeiro, O Supremo Tribunal Federal consultados pelos deputados de 
Julia Lindner e Caetano Tonet (STF) já condenou 227 pessoas, direita e conversaram com o ex- 
De Brasília, compenasentre Зе 17 anosdepri- presidente Jair Bolsonaro (PL) е 
são, pelos crimes de abolição vio- com o presidente nacional do PL, 

Embuscado voto dosbolsona- lenta da Estado Democrático de Valdemar Costa Neto. Eles têm 
ristas, parte dos pré-candidatos Direito, dano qualificado, golpede evitado assumir compromisso 
na eleição para аз presidências Estado, deterioração do patrimô- сот o tema enquanto o cenário 
da Câmara dos Deputados e do піо tombado e associação crimi- Фа eleição não fica mais claro, 
Senado tem acenado aos parla- поза, Mais de mil são investigados Contudo, também não descarta- . masa direita émuitomaiorcestá о que isso. А chance do Daviser а única condenação a impedido 
mentares de direita com ocom- . ouestãonobancodosréuspelain- тат colocar a anistiaem votação. presente também entre os parti- = reeleito é ele se aproximar da di- е disputar as eleições em 2026, 


Nogueira: A chance do Davi [Aleolumbre] ser reeleito é ele se aproximar da direita. E aí colocar logo a eleição de Bolsonaro” 


promisso de pautar projeto delei . vasão e depredação do Congresso, Assim como Nascimento, An- Фох do Centrão. reita. Eafo gesto é colocarlogoa О Tribunal Superior Eleitoral 
para anistiar os participantesdos 5ТЕ е Palácio do Planalto ou pela tonio Brito (PSD-BA)e Marcos Pe- Além disso, os petistas admi- eleição de Bolsonaro”, diz. (TSE) também o condenou a per- 
atos golpistas de 8 de janeiro йе organização dos protestos contra = reira (Republicanos-SP) se movi- tem, em reservado, quesãocom- Esse projeto só andará no Ѕепа- da dos direitos políticos por abu- 
2023 е quem protestou contrao a posse do presidente Lula. mentam para receber o apoio бо pletamente contrários a qual- do, acredita Nogueira, a partir do so de poder político e econômico 


resultado das umas. Segundo o Valor apurou, Nas- presidente da Câmara, Arthur Li- quer anistia, mas que a priorida- próximo ano por ser um tema "di- por usar as comemorações do Bi- 

Favorito na eleição do Senado, cimento tem dito nessas conver- та (PP-AL), e, neste caso, teriam Фе é garantir do candidato а go- ficil”. O atual presidente da Casa, centenário da Independência, 
Davi Alcolumbre (União Brasil- sas que não fugirá de nenhum . queassumirtambémoscompro-. vernabilidade para o presidente. Rodrigo Pacheco (PSD-MG), па em 7 de setembro de 2022, para 
AP) já teria se comprometido a debate e, caso eleito, não haverá missos feitos porele.Lirajátema E destacam que, como último ге avaliação de senadores, tem mais promover sua candidatura. 


colocar o projeto em votação, se- assunto vetado na Casa, masres- promessa de que o ex-presidente сизо, ele pode vetar o projeto. resistência a aprovar um perdão. А defesa da anistia não é a úni- 
gundo o senador Flávio Bolsona- salta que os interessados devem . Jair Bolsonaro pedirá votos para Para o deputado Ivan Valente "Não tratei disso com o Davicomo са solicitação dos bolsonaristas 
то (PL-R]). “Ele [Alcolumbre] vai construir maioria para que os оеп escolhido. Procurados, еіе5 (Psol-SP), há grande chance de uma condição para votarmos nele, па eleição da Câmara. O deputa- 
pautar. É favorável a colocar pa- projetos sejam levados ao plená- também não comentaram. uma anistia ser aprovada devido mas já disse que ele precisa da di- do doutor Frederico Escaleira 
ra votar. O Brasil cont rio. Também buscademarcarque  Ex-policial federal, o deputado ао peso das forças conservadoras reita para ganhar”, declarou (PRD-MG) diz que será cobrada 


pacificado”, declarou Fi não concorda com a anistia de Ubiratan Sanderson (PL-RS) afir- паз duas Casas, “Isso seria torpe- А amplitude da anistia é alvo. também а impressão dos votos 
curado, Alcolumbre não comen- quem depredou, mas que essas ma que todos os candidatos fo- dear a democracia brasileira. É de divergências, Na Câmara, о registrados na uma eletrônica, 
touaté a publicação desta repor- pessoas devem pagar, em dinhei- ram "receptivos" nas primeiras chamar outro golpe de Estado,  discursoédequeo próprio Bolso- projeto em discussão na CCJ. "São 
tagem. Mas aliados minimizam: то e criminalmente, pelo vanda- conversas sobre o projeto. "Essa porque essa direita extremista паго já defendeu publicamente esses dois temas que a oposi 
dizem que ele apenas ouviu аз lismo, sem penas “exageradas”. questão do 8 de janeiro, para nós continua mobilizada, apesar баѕ que o projeto não deve valer para tem discutido”, afirmou. Outra 
demandas e não fez nenhum О líder do União Brasil já fez da oposição, é mais fundamental prisões", crítica. ele, apenas para os manifestan- demanda équeo eleito não paute 
compromisso. um gesto mais do que simbólico do que as pautas de costumes. О presidente nacional do PP, tes. "Mas, na hora que colocar pa- projetos de regulamentação das 
Na Câmara, o deputado Elmar em direção aos bolsonaristas е Quem não apoiar pode atéofere- senador Ciro Nogueira (PI) ra votar, certamente alguém redes sociais, como o PL 9630, de 
Nascimento (União Brasil-BA) atuou para que o deputado Rodri- сег outras coisas, mas estará des- аройа a eleição de Alcolumbre є apresentará emenda para incluí- combate as fake news. 
tem defendido a interlocutores go Valadares (União Brasi-SE)as- . cartado, não terá nosso voto”, diz, garante que о aliado votará о lo', afirma о deputado Reinhold Há ainda alado PLque defende: 
queEnieçessário "baixar a tempe- . sumisse a relatoria do projeto da Segundo aliados, há um com- projeto de olho nos próximos Stephanes Júnior (PSD-PR). No candidatura própria na Cámara. 
Fatura" do pais e queosresponsã- anistia na Comissão de Constitui- ponente político para que os quatro anos. “O Davi no dia se- Senado, fala-se abertamente em Рага eles, é possível négoeiar Ө. 
RD с depredar ção e Justiça (00) da Câmara, O candidatos evitem falar sobre о бом [а vitórialjitcandidatoa beneficiar ex-presidente apoio по segundo turka КӨЕ as. 
par ahônio devem ser punidos, colegiado é presidido por uma tema: enquanto não ficar claro reeleição", afirma. Com arenova- No caso dele, contudo, arever- pautas conservadoras servem» en 
as quea prisão para quem pro-. bolsonarista, que pretende pautar quem terá o apoio da oposição e ção de 2/3 das vagas no Senado здо da inelegibilidade por decla- паз de instrumento de barganh 
Ье forma pacífica contraa а proposta até dezembro. Procu- ист terá o apoio do Pfgover- em 2026, Bolsonaro só precisaria rações —sem que tenha apresen- о Centrão com o governo, Ne 
Mil ado presidente Luiz Inácio rado pela reportagem, Nascimen- no, qualquer declaração pública eleger aliados рага metade das tado nenhuma prova — contra o рава minha emenda ўзб а ato. 
Lula da Silva (PT) não pode ser (о preferiu não comentar podetirar votos. A bancada doPL. cadeiras em disputa para fazer sistema de umas eletrônicas du- . isso. Não pode contifiar asim, 
mais longa do que a deum assas- Outros candidatos à presidên- tem 92 deputados e 14 senado- maioria na próxima legislatura, rante reunião com embaixado- = criticao deputado Luiz Philippede: 
singoiestuprador. cia da Câmara também já foram тез, cerca de 18% do Congresso, argumenta. "Evai fazerbemmais гез no Palácio do Alvorada não é — Oriéanse Bragança (Р.Р 
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Internacional 


Reformas Nos últimos dias de mandato, López Obrador terá caminho aberto para mudar Constituição 


Líder do México ganha um mês de ‘ѕирегтаіогіа’ 


Luiza Palermo 
De São Paulo 


No último mês de seu mandato 
de seis anos, o presidente mexica- 
no, Andrés Manuel López Obra- 
dor, do esquerdista Movimento de 
Regeneração Nacional (Morena), 
ganhou desde ontem uma “super. 
maioria” legislativa que na prática 
lhe dará a prerrogativa de mudar a 
Constituição como bem entender, 
зо porque o Morena ampliou 
notavelmente suas bancadas de 
deputados e de senadores nas 
eleições de 2 de junho, que tam- 
bém elegeu a presidente Claudia 
Sheinbaum. A líder, porém, só to- 
mará posse em Ide outubro. 

Com isso, López Obrador tem 
agora а oportunidade sem prece- 
dentes de aprovar não só uma po- 
Iêmica reforma judicial -que levou 

ízes do país a uma greve duas 
semanas atrás — como também o 
pacote de outras 19 reformas que 
vinham havia meses esbarrando 
no Legislativo, uma vez que exi 
giam a votação favorável de dois 
terços da Câmara e do Senado, 

“O Morena nunca teve uma su- 
permaioria no Congresso e, po 
tanto, as reformas de López Obi 
dor sempre era bloqueada”, diz 
Carlos Ramírez, analista e sócio da 
consultoria mexicana Integralia. 
“Mas a eleição em junho deu ao 
Morena [com partidos aliados] a 
maioria qualificada” Votam jun- 


Maioria reforçada 


Partidos PVEM е PT acompanham o Morena nas votações 


емны амам orr opm orm өтә OMC Әна бира 


Câmara dos Deputados Senado 


Tota: 500 deputados Tota: 128 senadores 


Maioria qualificada: 336 


to com o governo o Partido Ver- diz Ramírez. “O Partido Revolucio- Obrador busca deixar o pacote de 
de Ecologista do México (PVEM) патіо Institucional (PRI) e o Parti- = reformas como a marca de seu 
€ Partido Trabalhista (PT). do de Ação Nacional (РАМ) судо mandato, durante o qual manteve 

Segundo Ramírez, pelo menos . desaparecendo, o PRD jánãoexiste а economia mexicana em uma ro- 
17 dessas reformas estão prontas ео Movimento Cidadão (MC)éum (а de austeridade fiscal e ampliou 
para começar a tramitar no Con- partido marginal” afirma. “Então, о controle sobre as instituições 
gresso imediatamente, No Sena- o cenário está muito claro, as re- políticas, Num exemplo disso, ele 
do, López Obrador e o Morena ti- formas já estão prontas para se- entregou aos militares a admi- 
nham ficado a apenas três cadei- rem discutidas, é uma questãode . nistração de instalações estraté- 
tas da maioria de dois terços. Mas decidir o que o governo quer fa- gicas, como portos e aeroportos, 
dois senadores do centro-esquer- zer, se serão aprovadas todas atraindo a simpatia dos quartéis 
dista Partido Revolucionário De- agora, caso dê tempo, ou apenas “López Obrador se consolidou 
mocrata (PRD) aderiram ао go- depois da posse de Sheinbaum” сото um presidente que busca 
verno na sexta-feira. O governo A Constituição do México proi- deixar um legado repleto de sim- 
jáestáatrásdo voto que! “consecutiva ou пдо bolismos e populismo”, diz Mun- 

“A oposição está destru — e é pouco provável que essa de- о Montes de Оса, diretor de as- 
sicamente não existe no México”, terminação mude. Mas López. suntos públicos da LLYC no МӘ 


co. “Dessa forma, o objetivo dele é 
associar as reformas à sua figura 
políticaenão à de sua sucessora” 

А Comissão de Pontos Const 
tucionais da Câmara adiantou já 
na legislatura anterior е aprovou 
para encaminhamento ao plená- 
rio pareceres sobre a reforma ju- 
dicial, assim como as propostas 
relacionadas a Guarda Nacional, 
prisão preventiva informal, е а ex- 
tinção de sete óngãos autônomos 
que servem de contrapeso ao go- 
verno — uma das mudanças que 
mais preocupam os especialistas 
por acabar com órgãos como o 
Instituto Nacional de Transparên- 
cia, Acesso à Informação e Prote- 
ção de Dados Pessoais (Inai) e o 
Instituto Nacional Eleitoral (INE). 

“Todas essas organizações são 
independentes altamente respei 
tadas е necessárias para preservar 
o Estado de Direito no México, e 
têm sido alvo de ataques constan- 
tes do presidente”, explica Amrit 


"Sem oposição, 
reformas na 
Constituição já 
estão prontas para 
serem aprovadas” 
Carlos Ramírez 


Morte de reféns amplia pressão sobre Netanyahu 


айа internacionais 


Um onda de revolta tomou 
op” «ontem de Israel, depois de o 
Pafemme de Benjamin Netanyahu 
e “anunciado a recuperação dos 
cop sde зей reféns sequestrados 
pelo grupo terrorista Hamas no 
ataque de'7 de outubro. Na visão 
deparentes das vitimas, sindicatos 
de trabalhadores e de boa parte da 
mídia israelense os seis reféns - in 
cluíndo um cidadão dos EUA — fo- 
ram mortos pela falha do governo. 
em negociar um acordo de cessar- 
fogoseriamente 

A Histadrut, maior central si 
dical de Israel, declarou uma gre- 
ve nacional a partir de hoje para 
pressionar o governo a um acor- 
do com o Hamas para a liberta- 
ção de quase uma centena de re- 
fênsrestantes, Milhares safram às 
ruas em protesto contra о gover- 
no ontem à noite em Tel Aviv. 

Os corpos de Almog Sarusi, Alex 
Lobanov, Carmel Gat, Eden Ye- 
rushalmi, Ori Danino e do is 
ense-americano Hersh Goldberg- 
Polin foram encontrados no sba- 
do por soldados de Israel em um 
túnel em Rafah, no sul да Faixa de 
Gaza. Eles tinham sinais de execu- 


Milhares de israelenses protestam em Tel Aviv contra о governo de Netanyahu e exigem acordo para liberar reféns. 


ção recente, segundo fontes deIs- рага casa vivos. Mas о governo de prosseguiu о “Haaret 
Tael. O Hamas disse que eles foram Netanyahu preferiu mantertropas “Após longos meses de negligència 
mortosem um ataqueisraelense. по corredor Filadélfia ao longoda e atraso, após torpedear um acor- 

Sob as propostas de acordo fronteira Gaza-Egito [incluindo do após o outro, o gabinete de se- 
apresentadas nos últimos meses, Rafah a salvar as vidas dos reféns”, . gurança votou na quinta-feira à 
nos últimos meses, pelo menos acusou о jornal israelense "Наа. = noite para acabar com qualquer 
Goldberg-Polin, Yerushalmi е Gat retz’ em editorial. esperança de os tefênsretormarem 
estariam entre оз reféns liberta- "Foram os terroristas do Hamas vivos para casa, aprovando uma re- 
dos, de acordo com jornais israe- que puxaramo gatilho, mas foilNe- solução declarando que Israel não 
lenses. “Нез poderiam ter voltado tanyahu quem selou o destino dos deixará o corredor Filadélfia. Osre- 


Desemprego de jovens ameaça economia asiática 


JonEmont 
Dow Janes Newswires 


As economias asiáticas em cres- 
cimento mais acelerado estão es- 
condendo um segredo sujo: seus 
trabalhadores mais jovens estão 
enfrentando taxas de desemprego 
que teimam em permanecer altas. 
Bangladesh, há muito consi- 
derada um modelo de desenvol- 
vimento por ter reduzido a po- 
breza extrema, registrou um 
crescimento econômico médio 
de 6,5% ao ano na última década. 
Mas nos últimos anos, o desem- 
prego entre os jovens aumentou 
para 16%, о maior nível em pelo 
menos três décadas, segundo da- 
dos da Organização Intemaci 
nal do Trabalho das Nações Ui 
das(ILO, na sigla em inglês) 
China e Índia registraram o 
mesmo porcentual de jovens 
que buscam emprego sem su- 
cesso, Na Indonésia, a taxa é de 
14%, na Malásia, de 12,5%. 
Entre essas nações populosas, 
isso soma 30 milhões de pes- 
soas com idades entre 15 e 24 
anos que buscam emprego, 
mas não conseguem nenhum 
adequado. Elas representam 


pouco menos de metade doto-  Emboraodesempregoentreos ram seguir a mesma trajetória 
tal mundial de 65 milhões de jovens tenha caído na Índia nos ascendente da China, а tendên- 
jovens desempregados nessa Últimos anos, ele continua aci- cia aponta para uma questão 
faixa de idade, segundo a LO, та da média mundial, No ano fundamental: a escada рага а 
Para os países asiáticos que não passado, o governo da China pa- prosperidade está avariada? 
têm a ampla base manufatureira — roudedivulgarporumtempoas Bangladesh, por exemplo, saiu 
Ча China, as taxas de desemprego estatísticas de desemprego en- da pobreza ao se tornar a fábri 
de dois digitos entre os jovens le- tre os jovens, depois que elas ca de roupas do mundo, produ- 
vantam questões urgentes sobre mostraram que um quinto dos zindo jeans, camisas е suéteres 
como subir naescada do desenvol: jovens chineses não estavam para grandes marcas ociden- 


vimento, eoscustos de não fazê-lo. conseguindo trabalho - um re- (айз. Milhões de pessoas troca- 
O desalento com as perspecti- corde, O crescimento econômi- ram a lavoura pelas fábricas 
vas decrescentes foi um dos prin- со vigoroso da Indonésia, de 5х Então, Bangladesh emperrou. 


cipais gatilhos dos tumultos ао ano, vem decorrendo em Não subiu de nivel para uma pro- 
ocorridos em Bangladesh este grande parte de uma expansão dução mais complexa e de maior 
mês, em que grandes multidões sem precedentes па mineração, valor agregado - como produtos 
deestudantes forçaram a primei- setor que emprega muita má- eletrônicos, máquinas pesadas e 
ta-ministra Sheikh Hasina a dei- quina pesada e poucas pessoas. semicondutores - que levam а 
xaro poder, depois demais de 15 Em muitos países, a dificuldade. empregos de maior capacitação 
anos, e fugir do país, Na ndia,cu- ет encontrar trabalho decente se emais bem remunerados. 

ја economia cresceu 8% по апо estendeatéoscandidatosaempre- Е a escalada se tornou muito 
encerrado em março, о partido до na faixa dos 20 anos. No ano mais íngreme. Os países que es- 
do primeiro-ministro Narendra passado, 71% dos empregados peram fazer isso agora precisam. 
Modi perdeu а maioria parla- сот 25 a 29 anos de idade nosul competir com а hipereficiente 
mentar naseleiçõesdesteano. da Ásia tinham empregos precá- China. Economias desenvolvidas 
rios. Isso é uma queda poucosigmi- сото os EUA estão tentando t 
ficativa em relação aos 77% regis- zer mais produção рага casa. А 


trados duas décadas atrás, automação está mudando о ce- 
16% Globalmente, o desemprego пано. Até mesmoo principal mo- 
entre os jovens tende a sermaior tor do crescimento de Bangla- 


dosjovens bengalis 09а forsa de trabalho como desh —a produção de roupas — 


um todo. Mas em partes da Ама está recorrendo a máquinas, em 


estão sem emprego cm desenvolvimento que espe- vez do trabalho humano. 


féns estão morrendo para que Ne- 
tanyahu possa manter sua coali 
zão de extremista viva”, concluiu. 

"Não é mais possível ficar de 
braçoscruzados” disse о presiden: 
te da Histadrut, Amon Bar-David, 
em uma declaração pela TV. “Isso 
de judeus assassinados nos túneis 
de Gaza é inconcebível е tem de 
parar. Um acordodeve ser alcança. 
do eisso émaisimportantedo que 
qualquer outra coisa” 

“Estamos recebendo sacos pa- 
ra cadáveres em vez de um acor- 
do”, disse Bar-David. "Peço ao po- 
vodesrael que saia às ruas hojeà 
noite e amanhã e que todos par- 
ticipem da greve”, disse ele. 

O presidentede Israel, saac Her- 
zog, pediu desculpas às famílias 
por “não conseguirem trazer” seus 
entes queridos para casa em segu- 
rança, enquanto o líder da opo 
ção Yair Lapid pediu apoio à greve 
nacional liderada pela Histadrut. 

A Casa Branca disse que Biden 
estava “devastado e indignado” 
comas mortes dos reféns. "Os lide- 
res do Hamas pagarão por esses 
crimes", disse ele. 
trabalhando dia e 
acordo para garantir a libertação 
dosrefêns restantes", afirmou. 


boratório de Estado de Direito na 
Universidade Stanford "Com essas 
reformas, parece que a intenção 
deles é precisamente eliminar a se- 
paração dos podereseosistema de 
freios e contrapesos, que são cru- 
ciais para a sobrevivência de uma 
democracia constitucional." 

Ainda que nem todas as refor- 
mas sejam aprovadas neste mês, 
os analistas preveem que Shein- 
baum seguirá com as propostas 
de Obrador, a única diferença se 
ria que ela teria “mais margem 
para talvez debater por mais tem- 
po pontos mais controvertidos. 

Ocenário aponta para um início 
de governo turbulento para a pre- 
sidente eleita. O mercado está ten- 
so com o avanço das reformas е 
parceiros comerciais estão se ma- 
nifestando contra as propostas. Is- 
зо pode ser preocupante para о 
México — que pretende se tomar 
um polo de nearshoring [а aproxi- 
mação de produtores estrangeiros. 
de bens e serviços de seu merca- 
do final] é atraiu cerca de USS 31 
bilhões em investimento estran- 
geirodiretono 1 semestre. 

“Esse número pode cair radi- 
calmente com а aprovação des- 
sas reformas, que continuarão a 
causar incertezas no setor pri- 
vado, câmaras empresariais, go- 
vernos estrangeiros е até mes- 
mo alguns funcionários de or- 
ganismos financeiros interna- 
cionais”, afirma Montes de Oca, 


Rússia diz ter 
freado ataque 
com drones 
da Ucrânia 


Agências internacionais, 


A Rússia anunciou ontem que 
suas defesas aéreas interceptaram 
e destruíram 158 drones ucranfã- 
nos durantea noite, incluindo dois 
sobre Moscou e outras diversas re- 
giões russas, em um dos maiores 
ataques com drones da Ucrânia 
desde o início da guerra. 

Segundo a agência Associated 
Press (АР), 46 drones também fe 
ram direcionados sobre а região 
Че Kursk, onde a Ucrânia mantém 
uma ofensiva nas últimas sema- 
nas, Outros 34 foram abatidos so- 
bre a região de Bryansk, 28 sobre a 
regiãode Voronezh e 14 sobre a re- 
gião de Belgorod — todas elas fa- 
žem fronteira coma Ucrânia. 

Drones também foram abatidos 
mais profundamente na Rússia, 
incluindo nas regiões de Tver, a no- 
roeste de Moscou, e Ivanovo, a nor- 
deste da capital russa. No total, a 
Rússia afirmou que drones foram 
interceptadosem IS regies. 


Extrema direita vence 
eleição em região alemã 


Agências internacionais 


A Alternativa para a Alemanha 
(AID) se tomou ontem o primeiro 
Ppartidodeextremadireitaavencer 
uma votação em um Estado ale- 
mão desde a 2è Guerra ao obter 
33,1% dos votos na Turíngia —uma 
das duas regiões alemã que foram 
às urnas no domingo. À União De- 
mocrata Cristã (CDU, centro-direi 
ta)ficouem segundo, com 24,5%. 
Como nenhum outro partido 
deve se dispor a integrar uma coa- 
йо com a AMD, o partido não de- 
ve formar governo na Turíngia 
Mas о resultado mostra a rejeição 
dos alemães à política tradicional 
Partidos da coalizão tripartite do 
premiê Olaf Scholz — de sociais- 
democratas, verdes e liberais — 
não alcançaram os dois digit 
nemnaTuringianem na Saxônia, o 
outro Estado que realizou eleição. 
Na Saxônia, a CDU venceu a elei- 
ção com 31,9% dos votos, seguida 
muito de perto da АЙ), com 31,3%. 
O AID, formado há 11 anos рог 
economistas irritados com os res- 
gates da zona do euro, se tr 


mou em um partido nacionalista 
linha-dura e historicamente revi- 
sionista e oposto à imigração, 

Omid Nouripour, copresiden- 
te do partido Os Verdes, descre- 
veu a eleição regional como um 
“ponto de virada”. "Pessoas do 
mundo da cultura, pessoas com 
тайез imigrantes, pessoas que 
vão às paradas do Orgulho Gay, 
etc. devem estar realmente assus- 
tadas”, disse, “Temos de ficar jun- 
tos com estes eleitores assusta- 
dose defendera democracia” 

AAD não éa única beneficiária 
da raiva dos alemães, Eles também 
votaram em grande número em 
um novo partido de extrema es- 
querda, a Sahra Wagenknecht A! 
Jiance (BSW), que a emissora ZDF 
projetou que receberia 11,6% na 
Saxônia e 14,7% na Turíngia. 

Na avaliação do jornal britâni- 
со “Financial Times”, os eleitores 
foram atraídos tanto para o АП 
quanto para о BSW por sua opo- 
sição à guerra na Ucrânia. Ambos 
os partidos criticaram duramen- 
te оз suprimentos de armas ale- 
mães para Kiev. 


А16 | Valor 


Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1e 2 de setembro de 2024 


Opinião 


Valor 


Governo apresenta orçamento 
com excesso de otimismo 


Projeto de Lei Orçamentária de 2025 prevê 

déficit zero, e, para sua obtenção, apoia-seem R$ 

166,5 bilhões em receitas extras (R$ 46,7 bilhões. 

dependentes de aprovação do Congresso) e 

cortes de gastos de apenas R$ 25,9 bilhões. As 
despesas primárias crescerão 7,1%, ou R$ 159,4 bilhões em 
relação à melhor estimativa disponível para o 
comportamento dos gastas este ano, a do terceiro balanço 
bimestral de receitas e despesas, de R$ 2,22 trilhões. Com um 
avanço previsto da receita líquida de 8,3% em relação ao 
exercício deste ano — se realizado —, fica garantida nova 
expansão de 2,5% das despesas em 2026, caso o governo 
obtenha déficit zero ou de-0, 25% do PIB em 2024. 

Será novamente dificil alcançar a meta prevista. Em primeiro 
lugar, o governo estimou um avanço do PIB superior ao deste 
ano—2,64% ante 2,59% da terceira revisão bimestral. A 
pesquisa Focus, com consultorias e bancos, indica expansão 
bem menor, de 1,86%. Ou seja, as receitas líquidas deR$ 235 
trilhões podem não se realizar, Para um crescimento duvidoso 
maior, o PLOA estima inflação menor, de 3,3%, ante projeção de 
3,9% do Focuse de 3,6% do cenário de referência do ВС, 

O governo espera que as receitas com dividendos e 
participações deem um salto de 36% no ano que vem, atingindo 
R$33,8bilhões, ante os R$ 24,2 bilhões previstos para 2024. As 
receitas com recursos naturais (exploração de petróleo e 
minerais) também deverão crescer a dois dígitos, para R$ 131,6 
bilhões, 11,2% mais queos R$ 118,13 bilhões atuais, Receitas 
com aumento de impostos ficarão restritas, por enquanto, aos 
aumentos da CSLL, válida apenas para 2025, onde os bancos 
pagarão a maior parte da conta (sobe de 20% para 22% para 
eles), e ao Imposto de Renda sobre Juros do Capital Próprio, 
aumentado de 15% para 20% de forma permanente. 

Todas as esperanças de recursos adicionais estão por conta de 
acordos sobre pendengas judiciais. As que decorreram de 
desempate desfavorável ao contribuinte com a volta do voto de 
iminerva para o governo retornou ao orçamento de 2025 mais 
“modesto, А previsão inicial, no ano passado, era de receitas de 
R$54bilhões. Na terceira revisão do orçamento do corrente 
“exer «cio, caiu a R$ 37,7 bilhões, mas mesmo assim 
Sr серсіс — 56 R$87 milhões ingressaram nos cofres 
jpiblicosatéjulho. Para 2025, estimam-se R$ 28,57 bilhões. A 

Seaerestentam as expectativas depositadas nas transações 
tributárias, acertos com devedores, de R$ 26,48 bilhões, mais a 
Tecêm-instituída transação integral, em que será possível fazer 
acertos com grandes empresas, a exemplo do realizado pela 
Petrobras, da qualseesperam R$31 bilhões. 


Para fechar as contas, calcula-se o ingresso de R$ 15,4 
bilhões de recebimento de créditos de dívida ativa, e de R$ 
20bilhões decorrentes da Dirb, nova declaração em que as 
empresas têm de indicar de quais benefícios tributários 
gozam, dispêndio no qual haveria supostas incorreções, 

Asduas principais despesas do orçamento cresceram acima 
dainflação e da projeção de receitas. O déficit da previdência 
deverá chegara R$ 293,1 bilhões, com avanço de 9,1%. As 
despesas de pessoal pularam para R$ 416,2 bilhões, 19% а mais 
que na terceira revisão, como fruto dos acordos gerais para 
aumento de salários do funcionalismo público, Já os gastos 
para complementação do Fundeb e da educação aumentaram 
para R$56,5 bilhões, ante R$ 47 8 bilhões estimados para 2024. 

O governo evitou fazer superávits robustos e por isso o 
endividamento voltou a crescer mais rapidamente, dada a 
bola de neve dos juros. Segundo dados do Banco Central, 
divulgados no dia em que PLOA 25 foi enviado ao 
Congresso, o governo geral (inclui estatais, Estados е 
municípios) teve em julho o pior resultado desde outubro 
de 2021, com déficit deR$21,3 bilhões, A surpresa dos 
números coube aos rombo dos Estados e municípios, que 
cresceram bastante para R$ 11 bilhões no mês. 

No ano, o governo central acumula déficit de R$ 79,3 bilhões, 
enquanto que a meta de déficit é de R$28,8 bilhões. Mas o 
déficit nominal, que inclui as despesas financeiras, está 
explodindo. Em um ano, foram 5 8 pontos percentuais do PIB 
de expansão da dívida bruta do governo geral (de 72,7% para 
78,5%), e a dívida líquida, que desconta os ativos públicos, 
saltou de 58,5% do PIB para 61,9% do PIB, Como não há 
superávit primário, a conta dos juros só aumenta e, como eles 
estão muito altos, o efeito é exorbitante. Em 12 meses, 
gastaram-se com eles R$869,7 bilhões. O déficit nominal, que 
osinclui, ultrapassou 10%. 

Adesconfiança de que o governo será incapaz de produzir 
até mesmo resultados positivos muito modestos empurra os 
gastos financeiros para cima. Os juros podem subirem 
breve, se a inflação continuar desancorada e não cair, em 
parte devido aos estímulos fiscais que o governo não deveria 
estar concedendo. 

O peso dos gastos financeiros fica claro no orçamento total. 
Todas as despesas do Estado central somam R$ 2,935 trilhões, 
enquanto as financeiras consomem R$ 2,77 trilhões, Sem 
buscar superávits crescentes, a dívida, já alta em relação aos 
emergentes, continuará subindo. Para o ano que vem, na 
estimativa otimista de que a Selic média não ultrapassará 9,6%, 
serão mais R$ 755 bilhões de encargos financeiros, 6,1% do PIB. 
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Produtividade caiu porque indústria não teve condições de investir. Por L. С. Bresser-Pereira e Tiago Porto 


Abrir mais uma porta já escancarada? 


Фаг Bacha, no Valor 
(17072024), procurou 
explicar porque a indi 
tria brasileira encolheu 

tanto no período 1995 a 2023, 

Disse que a literatura econômica 

oferece duas explicações para о 

problema: a desindustrialização 

precoce ea doença holandesa. 
Ele curiosamente descarta а 
explicação da desindustrializa- 
ção precoce no mundo rico, por- 
que verificou que na OCDE, no 
curto período por ele escolhido, 
a desindustrialização foi muito 
pequena. Quanto ao Brasil, ele 
informa ter calculado que para 
cada 1 ponto percentual de de- 
sindustrialização na OECD ocor- 
re uma desindustrialização de 

1,6 ponto percentual no Brasil. 

Aqui, portanto, ocorreu desin- 
dustrialização prematura, ainda 
que ele diga que "a tese da desin- 
dustriaização precoce não pare- 
ceexplicar grande coisa da desin- 
dustrialização. brasileira”, Claro 
que não explica. No Brasil houve 
desindustrialização precoce, mas 
isto não é uma саха! do encolhi- 
mento da indústria; é a própria 
desindustrialização precoce 
que é o problema que precisa 
ser explicado, porque então es- 
tará explicado o encolhimento, 

Bacha apresenta uma outra ex- 
plicação е esta não é uma mera 
tautologia: a doença holandesa. 

Ele não atribui essa explicação а 


de esquerda, parecem querer fu- 
gircomo o diabo foge da cruz. Ba- 
cha enfrenta o problema. Mas о 
enfrenta de maneira equivocada. 

Em primeiro lugar, nosso au- 
tor reconhece que no período 
2005 a 2011 a doença holandesa 
explica "inteiramente а desin- 
dustrialização brasileira”. Ótimo. 
Mas afinal ele conclui que, to- 
mando o período como um todo 
(1995 a 2023), “a doença holan- 
desa também não dá conta de 
parcela relevante da desine 
trialização brasileira”. Ехріісагіа 
apenas cerca de 20% da mesma, 

Acreditamos que a doença ho- 
landesa explica muito mais. Em 
primeiro lugar, a forma de medir 
а doença holandesa de Bacha in- 
dica uma certa confusão, A doen- 
ça holandesa é uma apreciação 
dataxa de câmbio por vários anos 
causada pelo aumento do preço 
das commodities exportadas pe- 
lo país, que é satisfatória para a 
exportação de commodities, 
mas torna não competitivas as 
empresas industriais que usama 
melhor tecnologia existente. 

Ela tem caráter cíclico, acom- 


Desindustrialização e 
Dois ciclos da doença holandesa 


panhando o movimento cíclico 
das commodities. Quando as pre- 
ços das commodities exportadas 
pelo Brasil aumenta, а taxa de 
câmbiose aprecia cai) eela surge 


apreciação cambial 


СЕТТЕ 


escagrava, e desaparece quando 
essepreço volta serbaixo. Tornar 
não competitivas empresas tec- 
nicamente capazes as impossi- 
bilita de exportar e de enfrentar 
a concorrência no mercado in- 
terno de competidores externos 
que exportam para o país. 

Ао invés disto, Bacha define e 
mede a doença holandesa “pela 
evolução das relações de troca do 
país”, Esta é uma definição vaga. 
Sim, quando as relações de troca 


ninguém, mas obviamente está 


melhoram ou sobem os preços das 


se referindo a um dos autores 
deste artigo que há tempo afir- 


commodities, a doença holande- 


ma que а doença holandesa é 
uma das causas da desindustria- 


sa surge, mas apartir de que pon- 
to? Qual é о parâmetro usado? 
Além disso, há outras variáveis 


lização porque, a partir de 1990, 
ela deixou de ser neutralizada 


queafetam as relações detroca, 
Bacha afirma que doença ho- 


como uso de tarifas aduaneiras. 

Bacha tem o mérito de discutir 
adoença holandesa. Esse é um te- 
ma que os economistas brasilei- 
ros, tanto os de direita quanto os 


landesa explica a desindustriali 
zação apenas no período 2005 a 


a3 2011.Mas por que apenas nesses 
a bd a mts Seis anos? Е por que iniciar o pe- 


ríodo de análise em 1995, O 


a ins de 2005 a 2011. Dois ciclos, 


portanto, de doença holandesa, 
que abrangem 22 anos ao invés 
dos 6 anos de Bacha. Ora, se Ba- 
cha afirma que a apreciação no 
seu ciclo explica praticamente 
toda a desindustrialização e cor- 
responde acerca de 20% da exp 
ão do período completo, con- 
siderando 22 anos de apreciação, 
a doença holandesa explicará 
muito mais do que esses 20%. À 
doença holandesa é, portanto, 
definitivamente relevante, 

Mas Bacha afinal descobre a 
'verdadeira' causa do encolhimen- 
to da indústria brasileira. Foi a 
“queda da produtividade relativa. 
da indústria”. O que, realmente 
aconteceu. Маз por que? Bacha 
tem uma explicação estranha. Por- 
que “indústria continua а mirar o 
próprio umbigo, ou seja, limita-se 
à vender com preços surreais seus 
produtos quase que exclusiva- 
mente para o mercado interno”. À 
culpaé, portanto, das empresas- 

E assim, por um golpe de mági 
ca, não houve abertura comercial, 
adoença holandesa não deixou de 
ser neutralizada a partir de 1990.A 
indústria continuou gostosamen- 
te protegida. Ora, isto é falso, Ain- 
dústria brasileira competiu deses- 
peradamente e foi vencida. Muitas 
empresas fecharam. Sua produt 
vidade caiu porque não teve con- 
dições de investir е portanto não 
modemizou sua produção. Mas 
para o neoliberalismo, isto pou- 
co importa. Сото Bacha sempre 
propõe, é preciso sempre abrir 
mais para forçar os industriais а 
agirem, ainda que a porta jâ este- 
jnescancarada. Eai dos vencidos. 


mundo não começou em 1994.. 
sempre começamos nossa 
se em 1990, porque foi nes- 
se ano que о Brasil fez a abertura 
comercial e, com isso, deixou de 
neutralizar a doença holandesa. 

Aoreduzirde 45% para 12% а!а- 
rifa média de importação, o Brasil 
não caiu па “armadilha da renda 
média” (uma invenção do Banco 
Mundial) esim na armadilha da 
beralização, Os países que liberali- 
zaram suas economias em torno 
de 1990 deixaram de usar tarifas 
alfandegárias para neutralizar a 
doença holandesa, А partir desse 
апо, о Brasil entrou em uma gran- 
de onda de desindustrialização. 

A partir de 1990, podemos ob- 
servar pelo gráfico, houve dois. 
clos de desindustrialização no Luiz Carlos Bresser-Pereira 
Brasil correspondentes a dois ci- . professor emérito da Fundação Сео 
clos de preços altos das commo- Vargas bresserpereira@gmailcom. 
ditiesede apreciação cambial:de Tiago Porto é professor da FGVIEAES?, 
1990 a 1997 e de 2005 а 2020 ао tiaga poctoGfgvir 


Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1 e 2 de setembro de 2024 | Valor | А17 


Opinião 


Indústria bancária 


Jairo Saddi 


rimeiro, bancos são fun- 
damentais em uma eco- 
nomia. Qualquer país 
desenvolvido precisa ter 
bancos fortese lucrativos. O fato de 
cinco bancos estarem no topo das 
dez empresas mais lucrativas lista- 
dasna B3 no 2è trimestre deste ano 
(каб (R$ 9,89 bilhões), Banco do 
Brasil (R$ 8,96 bilhões), Bradesco 
(R$ 472 bilhões), Santander (R$ 
325 bilhões) е ВТС (RS 282 bi 
Ihões)tem relação direta com oca- 
pital investido (a soma dos cinco 
maiores é equivalente a R$ 6943 
bilhões) o que corresponde а me- 
nos de 4% de retomo no trimestre, 
comparado com pouco mais da 
variação do CDI по mesmo per 
do, Isso demonstra que о retomo 
ponderado pelo risco que tomam 
não é exatamente exorbitante. Di- 
to isso, é claro que bancos são lu- 
crativos. А margem líquida de to- 
das as empresas listadas na Bolsa 
foi, no mesmo período, de 24%. 
Segundo, como já se disse no 


passado, bancos são negócios real- 
mente únicos, a começar pelo fato 
de que o melhor ativo de um ban- 
соё озеп passivo: são os clientes e 
depositantes que justificam a fran- 
quia bancãriae, sem ela, nada mais 
existiria. Mas bancos, como inter- 
mediários financeiros por exce- 
lëncia, correm riscos e, para exis- 
tir, precisam ser remunerados, 
Do ponto de vista da indústria 
bancária, nos últimos três anos, 
bancos, como corporações, foram. 
investimentos apenas medianos. 
Apenas em 2024 é que as ações 
voltaram a subir de um modo 
mais consistente, revelando, co- 
mo não poderia deixar de ser, três 
aspectos fundamentais: maiores е 
crescentes receitas com o ciclo de 
crédito mais virtuoso; inadim 
plência mais controlada е em nú 
veis em que o custo de crédito é 
mais aceitável e maior controle 
de despesas operacionais e fixas, 
No Brasil, bancos têm gover- 
nançasolisticada, até pelo fato de 
que a regulação bancária о exige 
equalquermudançano setor tem 
impacto imediato. Mas se о setor 
bancário ainda tem panorama fa- 
vorável, o preço dos bancos na 
Bolsa tem comportamento incer- 
para muitos analistas, ainda 
está baixo na sua relação preço 
do ativojpreço contábil, sendo 
que os movimentos recentes de 
alta podem ser explicados, tal- 
vez, pela recuperação ejou reba- 
lanceamento de portfolios de 


muitos investidores institucio- 
nais. Isso considerado, o merca- 
dosobeno bontoecaino fato, 
Outro aspecto relevante é o 
comportamento da concorrência. 
dos grandes bancos, representa- 
da pelos chamados insurgentes 
ou pelas fintechs. Com uma base 
significativa de clientes e algu 
mas vantagens assimétricas (su- 
jeitas a um bom debate), muitos 
desses. players ainda precisam 
executar uma boa estratégia na 
concessão de crédito е dosar o 
apetite a riscos compatível com o 
retorno que o mercado espera. 
Mas а proliferação de inúme- 
ros participantes novos, os сћа- 
mados neobancos, hoje se resu- 
me а poucos players que conse- 
guem atender a um público espe- 
fico que, até pouco tempo, esta- 
va desatendido ou desgostoso 
com seus bancos incumbentes, 
Muitos analistas têm se referido 
ao sucesso de tais poucas insti- 
tuições como а estratégia "the 
winner takes it all”, em referên- 
ciaaos vencedores e vencidos. 
Trata-se da hipótese de que os 
melhores desempenhos conse- 
guem capturar parcela muito 
grande (ou quase total) das re- 
compensas e dos ganhos, deixan- 
do os demais concorrentes com 
muito pouco do que resta. A ex- 
pansão do vencedor amplia as 
disparidades do valuation de 
suas instituições, porque alguns 
poucos captam quantidades cres- 


centes de receita que, de outra 
forma, seriam mais amplamente 
distribuídas por todo o mercado. 
Parte do crescimento das finte- 
chsresultantes não vem da tecno- 
logia, mas da conjuntura econò- 
mica, da maior massa salarial, do 
menor desemprego e do endivi- 
damento das famílias sob contro- 
le, o que resulta em um ciclo vir- 
бозо de crédito. Outro fator foi a 
renegociação bem-sucedida de 
dívidas inadimplidas iniciada 
com o programa estatal Desenro- 
la Claro que a dinâmica de preço. 
de ativos, que reflete isso tudo, éa 
somatória de expectativas diver- 
sas, inclusive de investidores es- 
trangeiros que contribuem com 
ofluxo demoeda estrangeira. 


E, por falar em estrangeiros, al- 
guns também têm olhado para о 
exterior. Quanto tais bancos con- 
seguem зе internacionalizar? 
Transplantar mercados é sempre 
um desafio e conseguir crescer car- 
teiras em outros mercados é sem- 

pre complexo e a necessidade de 
capital pode ser gigantesca. Ban- 
cosde varejo, em geral, são locais e 
precisam da cultura doméstica, e 


Ьо só vem com a experiência. Маз 
odesafio está posto éum meiode 
diversificar о risco alocando capi- 
talem mercados estrangeiros. 

Já se disse que banqueiro bom 
é aquele que entende о ciclo de 
crédito, E somente com boa ban- 
carização, em um país de baixa 
penetração de produtos ban- 
cários, é que banqueiros vão 
continuar a ganhar dinheiro, 
Mas nossa relação crédito/PIB 
ainda é baixa е há espaço para 
inovação e melhores serviços. 

Finalmente, não se pode, como 
já se disse, desassociar bancos da 
conjuntura, Historicamente, ban- 
cos foram bons pagadores de divi- 
dendoseajudarama democratizar 
a participação dos pequenos i 
vestidores em Bolsa. Mas, como 
qualquer investimento de renda 
variável, é preciso prazo е tempo 
para geração de valor. E, aqui, as 
perspectivas para o futuro são 
mais incertas, fazendo com que 
muitos não se aventurem eman 
pliar posições de instituições. 
nanceirasem suas carteiras. 

Mas acreditar em bancos é, no 
final das contas, acreditar no 
Brasi. Fora small caps e commo- 
ditis (petróleo, energia e miné- 
rio de ferro) no índice Ibovespa, 
os bancos representam quase 
26% do índice e são, de longe, o 
maior setor do país em Bolsa. 


Jairo Saddi aogado em São Paulo. 


Escreve mensalmente, às segundas-feiras, 


‘Banco dos pobres’ ajuda a imbuir a economia com experiência do mundo real. Por Antara Haldar 


O que as microfinanças podem ensinar 


ч» assunto зеп 
sentido”, disse 
Muhammad Yu- 


п, ranhador do Prémio Nobel 
iro das microfinar 

e Economista por conta pró- 
pra revista Time há alguns me- 
“ses, Не não imaginava que logo 
teria a oportunidade de demons- 
trar o que queria dizer, Após a 
destituição da primeira-ministra 
autoritária de Bangladesh, 
Sheikh Hasina, no inicio deste 
mês, Yunus foi escolhido para 
deraro governo interino do país. 

Fundada em 1971, após uma 
sangrenta guerra de independên- 
cia, Bangladesh é um improvável 
candidato а garoto-propaganda 
do desenvolvimento, devido à ex- 
plosão de sua população e à gran- 
de vulnerabilidade a desastres na- 
turais. No entanto, na década de 
1990, Bangladesh tinha reivindi 
cação confiável para esse tí 
Enquanto muitos outros países em 
desenvolvimento eram sufocados 
pelo neoliberal Consenso de 
Washington, figuras de Bangla- 
desh, como Yunus (com seu Gra- 
meen Bank) е Fazle Abed (funda- 
dor da organização sem fins lucra- 
tivos BRAC, de combate à pobre- 
za), estavam aproveitando uma 
terceira ferramenta além do Esta- 
doe domercado:a sociedade civil. 

Trabalhando como um jovem 
pesquisador do desenvolvimento 
em Bangladesh no início dos anos 
2000, testemunhei em primeira 
mão о trabalho inicial. dessas 
ONGs pioneiras Elas buscavam so- 
luções não no quadro negro, mas 
no campo, criando uma placa de 
Petri global para inovações em de- 
senvolvimento. Como disse um de 
meus entrevistados, era “a Wall 
Street do desenvolvimento”. 

No entanto, assim como а ver- 
dadeira Wall Street, o modelo de 
Bangladesh teve problemas há cer- 
ca de 15 anos, quando Hasina vol- 
tou ао poder (ela já havia sido pri- 
meira-ministra de 1996 а 2001) 
Líder da secular Liga Awami е filha 
do “pai fundador” de Bangladesh, 
Mujibur Rahman, Hasina foi vista 
no início como um símbolo da de- 
mocracia. No entanto, seu manda- 
todeuguinada alarmante em dire- 
çãoao autoritarismo e à corrupção 
desenfreada, аз собак finalmente 
chegaram ao limite neste verão, 
quando ela tentou ordenar uma 
repressão violenta contra mani- 
festantes estudantis pacíficos. 

А agitação deste ano foi uma 
reação não só à política repressiva 
de Hasina, mas também às suas 
políticas econômicas. Sem dúvida, 


o crescimento acelerado do PIB e 
as melhorias na infraestrutura de- 
ram а Bangladesh a reputação de 
“milagre” econômico. Contudo, 
Hasina havia reprimido as organi- 
zações da sociedade civil que puse- 
ram Bangladesh no mapa do de- 
senvolvimento em primeiro lugar. 

À estratégia econômica da pró- 
pria Hasina foitiraruma página do 
manual convencionalde economia 
do desenvolvimento. Para aprovei- 
tar о crescimento impulsionado 
pelasexportações posicionou Ban- 
gladesh como umcentrodefabri- 
cação de roupas de baixo custo. 
Com salários incrivelmente bai- 
xos e regulamentação mínima, o 
paissetorou a fábrica de roupas 
de fast-fashion do mundo, 

Uma consequência dessa es- 
tratégia foi a existência de pou- 
quissimas oportunidades de em- 
prego para graduados universi- 
tários fora dos cargos no setor 
público, que são alocados por 
meio de um sistema de cotas cor- 
rupto е nepotista, Foi esse siste- 
та — juntamente com a alta in- 
flação e outros efeitos persisten- 
tes da pandemia — que desenca- 
deou os protestos de verão. 

Agora que а juventude revolu- 
cionária proporcionou а Yunus 
um grau de influência sem prece- 
dentes no cenário nacionale inter- 
nacional, аз credenciais de desen- 
volvimento de Bangladesh enfren- 
tam um grande teste. O “modelo. 
de Bangladesh’, centrado na socie- 
dade civil, sempre foi só uma aber- 
ração peculiar da economia neo- 
clássica e suas receitas de politicas, 
ou representa desafio genuino? 

O grande avanço inovador das 
microfinanças foi a concessão de 
empréstimos sem os tipos de garan- 
tias econômicas ou jurídicas (como. 
garantias reais e contratos vinculan- 
tes) que a economia convencional 


insiste que são necessárias Ao con- 
tráriodo que a perspectiva doslivros 
didáticos poderia prever, as institui- 
ções de microfinanças (IMFs) do- 
mundo todo registram taxas de 
reembolso muito acima de 90%. 
Embora Yunus tenha sido am- 
plamente reconhecido por seu 
papel na introdução de uma das 
mais importantes intervenções 
de desenvolvimento das últimas 
décadas, há muito tempo suspei- 
to que 0 insight psicológico no 
centro do modelo de microfinan- 
ças pode reformular nosso pen- 
samento de modo mais ampla. 
Em vez de presumir que 05 to- 
imadores de empréstimos (em sua 
maioria mulheres pobres dos vila- 
rejos de Bangladesh) eram “atores. 
racionais” que maximizavam auti- 
lidade e para os quais o pagamen- 
to seria irracional na ausência de 
coerção, as IMFs se arriscaram. E 
em vez devisar indivíduos, as IMFs 
emprestaram a grupos de cinco ou 
mais mulheres. Como оз indivi- 
duos quase sempre estão inseridos 
em grupos, а lógica dessa aborda- 
gem óbvia Noentanto, a dinâmi- 
ca intragrupo permanece notoria- 
mente sub-teorizada na economia. 
(ondeas famílias eas empresassão. 
os principais agentes de tomada 
de decisão unidades de análise) 
Ао adotar essa abordagem, as 
IME criam coesão social dentro 
dos grupos de beneficiários, que 
geralmente realizam reuniões re- 
gulares e rituais públicos de paga- 
mento, provocando assim шт 
comportamento pró-social de to- 
dos os participantes, São esses me- 
canismos de reforço social, e não. 
оз incentivos econômicos, que 
sustentam sucesso do modela, 
Outro insight valioso das micro- 
finanças é que é importante acer- 
tar no tamanho do grupo, o que, 
nesse caso, geralmente significa 


manter os grupos pequenos. Em- 
borateóricos como Leopold Kore 
EF Schumacher tenham feito essa 
observação no passado, os econo- 
mistas tradicionais continuam 
obeecados por economias de es- 
cala (maior é sempre melhor). 
Tendo sido replicado em mais 
de cem países, o modelo de mi- 
crofinanças de Bangladesh se dis- 
tingue por ter sido incubado no 
Sul Global, e não importado para 
lá. Essa origem o toma bem adap- 
tado ao contexto cultural em que 
opera, Por exemplo, como os to- 
madores de empréstimos emeco- 
nomias fortemente rurais e ba- 
seadas na agricultura em geral 
têm dificuldade de acessar servi- 
ços bancários, os banqueiros де 
microfinanças reconheceram a 
necessidade de ir até os vilarejos. 
A economia dominante tem, 
em grande parte, descartado os 
insights das microfinanças como 
anedotas folelóricas e bem-hu- 
moradas, Masem um novo proje- 
to, em colaboração com uma 
ientistas, eu exploro 
do potencialmente 
profundo das “preferências so- 
ciais” поз arranjos econômicos. 
Uma instituição projetada para 
envolvera sistema “instintivo” dos 
indivíduos, em vez do sistema "de- 
liberatio", poderia provocar um 
comportamento sistematicamen- 
te diferente? E se começarmos 
com a suposição de um agente 
econômico pró-social, em vez de 
um agente egoista e atomístico? E 
se reconfigurarmos nossas redes 
para torná-las mais cooperativas? 
Talvez pudéssemos evitar a profe- 
cia econômica autorrealizável de 
uma tragédia dos comuns, Se pa- 
rarmos de “excluir” nossa bonda- 
de intrínseca, talvez. possamos 
construir o que Samuel Bowles 
chama de "economia moral”. 
Espera-se que Yunus possa aju- 
dara afastar Bangladesh da condi- 
ção de fábrica de semiescravos do 
mundoe voltar a servir como labo- 
табо mundial de desenvolvi- 
mento humano e progresso social 
Num momento em que muitos de- 
batem o que vem depois do neoli- 
beralismo, o "banqueiro dos po- 
bres” pode ajudar a imbuir a eco- 
nomia com a experiència do 
mundo reale o espírito de inova- 
ção de que tanto precisa. (Trad 
ção por Fabrício Calado Moreira) 


Antara Haldar professora associada de 
estudos juros empiicos da 
Universidade de Cambridge. é membro 
visitante do corpo docente da Universidade 
de Harvard Copyright Project Syndicate 
www project-syndicate org 


Frase do dia 


“Houve mais 
demanda do 

que se imaginava 
по segundo 
trimestre e isso 
deve catapultar 


o ano inteiro”. 


De Alexandre de Ázara, 
economista-chefe do UBS ВВ, 
que estima um crescimento do 
PIB de 2,8% em 2024 


Cartasde 
Leitores 


Leitura, 

Porque você para de ler um li- 
vro? Segundo Isabel Clemente, 
jornalista e mestre em escrita 
criativa pela Royal Halloway, 
Universityof London, emartigo 
Valor de sexta-feira como título 
“Porque você para de ler um li- 
vro?", nos presenteia coma se- 
guinte afirmação: "A tomada de 
decisão passa pelo reconheci- 
mento de padrões, algo que de- 
pende de raciocínio, memória, 
percepção e atenção”. 

Isso me faz crer que não existe 
indivíduo pronto para assumir 
determinadas tarefas ou desa- 
fios, haja vista sua base intelec- 
tual construída, À literatura nos 
faz viajar, mas depende até onde 
podemos chegar com a capaci- 
dade de interpretar fatos reais 
ou fictícios. 

Eainda, a fim de justificar pa- 
rágrafo que leva ao leitor refleting 
encerra citando a bela fraséde 
Jacques Lacan: "Cada ų 
averdade que сар Е 
tar” revelando a mediverque » 
sujeito às vezes quando seapro». 
xima em sua análisedealgo qu, 
traz desconforto ou qafasta 46 
suas crenças, acaba pardesístir 
daleitura. 

Por fim, acredito que bons 
vrose textos bem escritos cau- 
sam curiosidades е que associam 
fatosà realidade humana, ten- 
dem a chamar maiores atenção e 
beneficios aos leitores. 
Roberto de Andrade 
rdeandrahotmalicom 


Pedalada fiscal? 

O fantasma de Dilma Rousseff 
parece circundaro Planalto. Lula 
lança mais um plano para incre- 
mentaro Auxilio Gás, elevando 
des Gmilhões para 20,8 milhões. 
o número de beneficiários até 
2026. Tora à verba que não tem, 
com gasto subindo de R$ 3,4 
lhões para R$ 13,6 bilhões. Para 
cobriresta despesas, diga-se fora 
de hora, o presidente, como so- 
nora maquiagem, pretende util 
ar recursos do Fundo Social do 
Pré-Salo que perigosamente, po- 
designificar uma pedalada fis- 
cal” Pela Lei de Responsabilida- 
de Fiscal, o governo precisa apre- 
sentar compensação como ga- 
rantia para utilizar verbas do 
Fundo Social do Pré-Sal. O Pla- 
nalto nào deveria facilitar, até 
porque a oposição está com 
olhos arregalados em cima. 
Paulo Panossian 

раорапох5ат а hotmailcom 


Belissima análise feita pelo pro- 
fessor Naercio Filho no Valor de 


30/08/2024. Penso que um gran- 
devetor que ajude a aumentar 


produtividade será a tecnologia, 
Com ela conseguiremos dimi- 
nuir, em boa parte, a força apos- 
tada inflação oriunda do gasto 
público, 

Porém, a tecnologia tem um. 
certo limite de produtividade e 
do outro lado este gosto porim- 
primir dinheiro da parte do go- 
verno não parece querer acabar, 
Talvez uma maior taxa de natali- 
dade possa nos ajudar economi- 
camente no futuro, 

Marcos Viana 
marcovianaeducacaoclssica cor 
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Clima Cidades asiáticas estão se adaptando a verões cada vez mais quentes, em um 
processo que expõe e agrava a desigualdade econômica que caracteriza a região 


Golfo Pérsico antecipa ao mundo como é 
viver e trabalhar sob calor de até 50º С 


Chloe Cornish 
Financial Times 


Sentado em sua moto perto de 
uma cozinha industrial em Dubai, 
Моћатай espera para pegar um pe- 
dido de almoço enquanto о suor! 
corre pelo rosto. À comida não é pa- 
та ele; Mohamad dirigirá em meio 
ао calor sufocante do centro finan- 
ceiro para levá-la a um cliente em 
umbloco de torres climatizadas. 

Com o termômetro perto dos 
44° Ce alta umidade, “isso parece 
uma sauna", diz o entregador. De 
origem paquistanesa, Mohamad 
não veste roupas confortáveis para 
о clima, Precisa usar equipamen- 
tos de proteção, calças escuras e a 
camisa de manga comprida e gola 
alta, fornecidos pela plataforma de 
entregas para a qual trabalha. 

De julho ао início de setembro, 
as ruas de Dubai são tão quentes e 
úmidas queo “índice de calor”, cal- 
culado а partir da combinação da 
temperatura do ar e dos níveis de 
umidade, costuma ultrapassar оз 
50° С. Em julho, temperaturas па 
faixa dos 40" Ce níveis де umidade. 
de 80% ou mais resultaram em um 
índice de calor de 62º С ao meio- 
dia по Aeroporto Internacional de 
Dubai, segundo o Serviço Nacional 
de Meteorologia dos EUA. 

O Golfo Pérsico é uma das mui- 
tas regiões que vem aprendendo 
а lidar com о calor extremo. Ма 
Arábia Saudita, este ano, 1.301 
peregrinos morreram após cami- 
nharem sob temperaturas que 
chegaram a quase 507 C durante 
ohaj a peregrinação a Meca. 

Na Índia, as autoridades divul- 
garam mais de 40 mil casos suspe 
tos de insolação durante uma lon- 
ga onda de calor, que resultou em 
pelomenos 110 mortes, 

No entanto, as experiências in- 
dividuais com o calor escaldante 
variam de acordo com a riqueza. 
Enquanto Mohamad emilharesde 
outros trabalhadores, em sua 
maioria estrangeiros, sofrem no 
calor, а vasta riqueza do petróleo 
do Golfo Pérsico permite aos mo- 
radores de renda mais alta viverem 
emcidades no stilo ocidental que 
desafiam o deserto inóspito, 

Residentes mais ricos de Dubai 
também viajam para lugares mais 
frescos durante o pico docalor eos 
que permanecem podem usufruir 
Че instalações que os mantêm em 
ambientes fechados durante as 
partes mais quentes офа. 

Dubai tem pistas de patinação 
no gelo е uma pista de esqui em 
instalações cobertas, enquanto 
pinguins-imperadores е raposas 
do Ártico vivem по SeaWorld de 
Abu Dhabi, um enorme parque te- 
mático, também coberto, Nos 
shopping centers da região, o ar é 
tão frio que uma expatriada em 
Dubai carrega um suéter enquan- 
to faz compras no verão e diz não 
verahoradeoinverno chegar para 
“poder voltara ficar aquecida”. 

Os determinados a enfrentar o 
inclemente sol do verão podem 
nadar em piscinas ао ar livre com 
água refrigerada ou correr na tri- 
lha climatizada de 1,14 km no par- 
que Umm AISencem, no Catar. 

Essas diferenças nas experiên- 
cias entre os mais ricos e os traba- 
Ihadores comuns, como seguran- 
sase atendentes deestacionamen- 
to, que mantêm as cidades funcio- 
nando, mostram como os riscos 
climáticos extremos podem agra- 
var eenraizar a desigualdade. 

À medida que o mundo fica 
mais quente, a regiào pode servir 
de lição sobre comolidar—ou nào 
lidar — com altas temperaturas em. 
ambientes urbanos que abrigam 
dezenas de milhões de pessoas. 

“O quese vê agora nos países do 
Golfo é о que [ainda] se verá em 
muitas partes da Europa Meridio- 
nal, ou do sul dos EUA ou em par- 
tes da Índia е Bangladesh, diz o 
epidemiologista Barrak Alahmad, 
pesquisador na TH Chan School of 
Public Health, da Universidade de 
Harvard. “Esta é a oportunidade 
para оз países do бойо realmente 
mostrarem na prática o caminho 
da segurança contra o calor” 

Aregiãonaqualestão moderno 
Emirados Árabes era chamada de 
“a terra do balde vazio”, em razão 
darápida evaporação da água. 

“Em termos gerais, а região ca- 
rece dos três fundamentos dos as- 
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Peregrinos se refrescam em Meca, Arábia Saudita, onde 1.301 pessoas morreram este ano, sob calor de quase 50° С 


Kreas mais quentes do mundo 


Regiões que registraram mais de 50 °С nos últimos anos 
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sentamentos humanos; suprimen- 
to de água, terras férteis е um cli- 
ma moderado", diz Karim Elgendy, 
pesquisador do centro de estudos 
londrino Chatham House especia- 
lizado em sustentabilidade urba- 


ausência desses elementos básicos 
limitouo crescimento da região. 

Os petrodólares mudaram tudo 
isso. Permitiram а muitos paises 
do Golfo Pérsico comprarem tec- 
nologias caras, como unidades де 
dessalinização е aparelhos de ar- 
condicionado, e importarem mais 
alimentos, “Esses recursos finan- 
ceiros permitiram às sociedades 
do Golfo Pérsico viverem apesar de 
seu clima, não em harmonia com 
ele, diz Elgendy. 

Depois de superar as intempé- 
ries da natureza e coma indústria 
petrolífera em expansão, а popu- 
ação dos países do Conselho de 
Cooperação do Golfo Pérsico 
(CCG) teve um crescimento ex. 
plosivo, de menos de 4 milhões 
de pessoas em 1950 para quase 
30 milhões, em 2000, de acordo 
com estimativas da Organização 
das Nações Unidas (ONU). Em 
2019, já havia praticamente vol- 
tado a dobrar, para 58 milhões. 

As cidades no Golfo Pérsico se 
expandiram graças às exporta- 
ções de combustíveis fósseis. No 
entanto, as emissões provenien- 
tes da queima desses combusti- 
veis agravaram as mudanças cli- 
máticas que tornam ocalor do ve- 
rão na região ainda mais intenso. 

Em razão da falta de dados his- 
tóricos, pouco se sabe sobre como 
о clima evoluiu по Golfo Pérsico 
em comparação а outras regiões, 
Alguns emiradenses mais velhos 
lembram-se de um ambiente mui- 
todiferente há 600u 70 anos. 

Criado em Dubai na década de 
1950, o cientista político Ab- 
dulkhaleq Abdulla lembra que os 
verões eram menos quentes e mais 


“Petrodólares 
permitiram ao 
Golfo existir 
apesardeseu 
clima, masnão 
emharmonia 
comele” 
Karim Elgendy 


curtos. As casas eram abertas рага 
canalizar ar fresco, algumas ti- 
nham torres de ventilação, е as а. 

тааз dormiam nas coberturas. 

“Um ventilador para toda а fa- 
mília era suficiente naquela épo- 
ca", recorda Abdulla. 

“Parece que, nos últimos 40 
anos, astemperaturasdo verão nos. 
Emirados Árabes Unidos aumen- 
taram cerca de 1° С, diz Francesco 
Paparella, professor assistente па 
NYU Abu Dhabi e pesquisador 
principal no Centro Árabe de Ciên- 
cias Climáticas e Ambientais Mu- 
badala. Isso se compara a um au- 
mento médio mundial de tempe- 
таша de pelo menos 1,1°C desde 
oinício da era industrial, por volta 
da década de 1850. 

Pesquisadores como Paparella 
enfatizam que a falta de dados tor- 
na dificil prever como será o dlima 
do Golfo Pérsico no futuro, embo- 
ra alguns estudos científicos indi- 
quem que haverá aumento das 
chuvas intensas e tempestades. 

Em um cenário em que os ru- 
mos atuais não mudem e as emis- 
зде de gases causadores do efeito 
estufa — que impulsionam as mu- 
danças climáticas — não sejam 
drasticamente reduzidas, оз pes- 
quisadores estimam que, em 50 
anos, “surgirão condições de on- 
das de calor superextremo e ul- 
traextremo sem precedentes” no 
Oriente Médio e na região do Nor- 
te da África, com as temperaturas 
podendo superaros56ºC. 

Né оз reluzentes arranha-céus 
construidos por líderes ambicio- 
sos do Golfo Pérsico não estão bem. 
adaptados a esse clima em deterio- 
ração, Eles exigem grandes quanti- 
dades de água dessalinizada e res- 
friamento constante. "Quando vo- 
cê envidraça completamente um 
edificio, todo o calor fica preso no 
interior e, então, você precisa con- 
dicionar o ar”, diz Elgendy. "É uma 
escolha realmente ruim” 

A energia barata е abundante 
de combustiveis fósseis da região 
fez com que houvesse pouco in 
centivo paraencontrar soluções al- 
temativas. O condicionamento do 
ar representa até 70% do consumo. 
de eletricidade das horas de pico 
nos países do Golfo Pérsico, o que 
coloca uma enorme pressão sobre 
asredeseléricas. 

Os Emirados Árabes adotaram 
códigos de construção verde 
“por causa da percepção dequea 
tipo de edifícios que temos no 
deserto não pode ser о mesmo 
que você encontra em Nova 
York”, diz Leonard Chirenje, pro- 
fessor assistente de ciências da 
sustentabilidade na Universida- 
de Zayed, em Abu Dhabi. 

Para tornar о condicionamen- 
to do ar mais eficiente, alguns 
países também vêm usando o res- 
friamento central, no qual tubu- 
lações fazem circular dentro dos 
edifícios uma água fria armaze- 
nada na instalação, em vez de de- 


pender de unidades individuais, 

A Tabrecd, empresa de capital 
aberto especializada em resfria- 
mento distrital com sede em Du- 
bai, por exemplo, informa que for- 
nece seus serviços em toda а re- 
gião, para edifícios que vão desde 
os complexos de escritórios da 
Saudi Aramco, a gigante do petró- 
leo e gás até torres comerciais na 
orla maritima do Bahrein. 

O uso de resfriamento central 
também está nos planos da cidade 
futurista The Line, em construção 
na Neom, па Arábia Saudit 

Alguns projetos têm tentado 
ressuscitar técnicas de construção 
tradicionais. Em Abu Dhabi, a Uni- 
versidade Mohamed bin Zayed de 
Inteligência Artificial usa fachadas 
de argila para criar sombras, que 
tem claro efeito de resfriamento. 

Ainda assim, a maioria das for- 
mas de lidar com os extremos cli- 
máticos no Golfo Pérsico ainda en- 
volve o uso de grandes quantida- 
des de energia, que produzem ga- 
ses causadores do efeito estufa, se- 
gundo Paparella. Os combustíveis 
fósseis baratos fazem com que as 
fontes de energia renováveis fi- 
quem em um beco sem saída, 

A atividade de construção é in- 
cansável no Golfo Pérsico, uma vez 
que a região prossegue com as 
obras para acomodar o aumento 
da população que se projeta. А 
Arábia Saudita, a maior economia. 
do бойо, está construindo novas 
conurbações inteiras, como Neom 
e Nova Murabba, um novo centro 
comerciale residencial para Riad. 

Por outro lado, as pesquisas in- 
dicam que trabalhadores da consa 
trução civil, muitas vezes operários. 
migrantes temporários da Sul da. 
Ásia, estão entre os äis vetnerá- 
veis às condições climáticas. 

Há poucos dados disponi, 
mas no шай, осі аи 2 
ta da Harvard, Alahimad, e б 
colegas constataram, que! hos 
mens não kuwaitianos tinham. 
até três vezes mais chances de, 
morrer durante condições de з= 
lor extremo em comparação às 
deum clima normal, apesar deos 
trabalhadores serem, em sua 
maioria, jovens e saudáveis, 

Embora o clima não seja o úni- 
со culpado por essa vulnerabili- 
dade entre оз trabalhadores mi- 
grantes — eles podem sofrer com 
quase tudo, desde acomodações 
apertadas е pouco habitáveis até 
problemas para obter assistência 
médica — o calor agrava essas 
questões, segundo Alahmad. 

Pesquisadores liderados por 
Bandana Pradhan, do Instituto 
de Medicina da Universidade 
Tribhuvan, em Katmandu, no Ne- 
pal, concluíram que a alta inci- 
dência de fatalidades por doen- 
ças cardíacas entre trabalhado- 
res migrantes nepaleses no Catar 
durante a temporada de calor "se 
devia muito provavelmente ao 
estresse térmico severo”, 

Dos 571 nepaleses que morre- 
ram de doenças cardiovasculares 
entre 2009 e 2017, cerca de 200 
poderiam ter sido salvos com 
uma “proteção térmica eficaz”, 
concluiu a análise 

O Catar e outros países do GCC 
tomaram medidas para reduzir 
os riscos do trabalho ao ar livre 
durante о verão. Agora todos 
proíbem о trabalho ао ar livre 
durante о meio do dia, embora 
ashoras e datas variem. 

Algumas autoridades munici- 
pais vão além — segundo a prefei- 
tura de Dubai, por exemplo, asem- 
presas precisam fornecer água fria 
e eletrólitos aos trabalhadores. “É 
uma questão de produtividade”, 
diz o chefe de uma empresa de 
construção, que concorda com a 
restrição das 12h30às 15h nacida- 
de. "A 50 graus, o que ele [o traba- 
Ihador]vai fazer por você?” 

A Organização Internacional 
do Trabalho (ОП), porém, sus- 
tenta que as temperaturas ainda 
podem ser “extremamente altas 
Tora dos horários proibidos” e 
que as "inspeções limitadas pre- 
judicam a eficácia da medida”. 

A proibição do trabalho ao ar 
livre no meio do dia também é 
inflexível, não levando em conta 
outros fatores que podem afetar 
а saúde humana, segundo Alah- 
mad, сото a umidade e a tarefa 
quea pessoa reali 
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rgia Gerdau e CSN aderiram 
ao ambiente livre, mas riscos aos 
primeiros entrantes são elevados 


Abertura do 
mercado de 
gás no Rio 
atrai grandes 
consumidores 


Robson Rodrigues meira migração de um ciente d 
De São Paulo mercado industrial regulado para 
omercadolivre no Estado. 
Abertura domercadolivrede Depois, a siderúrgica CSN, prin- 
gás tural no Rio de cipal consumidora livre de gás do Rogério Pizeta, diretor de energia da CSN, prevê aumento no suprimento de gás no curto e médio prazo e diz que novos entrantes estimulam concorrènëia 
marca Wim importante movimen- раб, migrou a usina Presidente 


foentrsasgrandesempresascon- Vargas (UPV), em Volta Redonda mento de gås no curto e médio nha liberdade de negociar amo- О gerenteexecutivo de gás e о governo formaliza é prortama 
эй «dorasdo insumo. Aexpecta- (RJ), para o ambiente livre decon- prazo e diz que, até alguns anos lécula de gás de acordo com seu energia da Petrobras, Álvaro Tu- Gås para Empregaf, mais xa 
F (айе migração para esse mode- ão de gás. А mudança ocor- atrás, o Brasil contava apenas um perfil de consumo, além de poder . piass, diz que a companhia vem tentativa de oferecer gásmaisb 
dy de contratação é elevada, та reu pormeiodeumaassinaturade fornecedor, a Petrobras. Hoje, по gerenciar seu portfólio deacordo oferecendo ао mercado desde ratoaos consumidofes A propr é 
ай. há correções a serem feitas шт contrato com um pool de em- entanto, a entrada de novos for- сот as flutuações comprando е 2023 novos produtos comerciais, ta foi criticada, Agentes er ger 
е озсо para quem entra nesse . presas — Petrobras, Shell e Galp—, ribuidoras priva: lendo no mercado spot, sem mais flexíveis às necessidades dos. gam traços de interveneionfsmo, 
segmento hão são poucos. que garante o fornecimento de das estimulou a concorrência e multas ou penalidades entes Eleespera que adinâmica ја que a medida estabelece que a 
Os primeiros acordos com pro- 1350000 de gás por dia. mais investimentos no setor. “Fomos о primeiro distribuidor de mercado е о crescimento de agênciareguladora ANPdetermis 
оте ou comercializadoras fo- Ао Valor, Rogério Pizeta, dire- Embora consigam melhores do pré-sal além da Petrobras ane- oferta previstos no planejamento, пе a redução da reinjeção de gás 
ram firmados na busca de melho- (оғ de energia da CSN, diz que a condições financeiras, os novos досіаг para o mercado regulado. com a entrada de uma nova capa» natural "ao minimo necessário”, 
res condições de preço е supri- . migração é justificável pois aem- entrantes também assumem oris- Também fomos o primeiro vende- cidade de escoamento na Rota 3, incluindo a fixação do volume 
mento, flexibilidade para definir presa, por si só, era responsável co de eventual falta de suprimen- . dordomercadolivreeviemoscom juntamente ao portfólio pelas de- máximo a ser reintroduzido nos 
valores de contratos em diferentes por cerca de 60% do volume co- ќо, precisando buscar por conta шта série de novos produtos para mais fontes de ofertas domésticas = poços, о que pode abrir uma on- 


indexadores, novos canais de for do pela distribuidora própria contratos de molécula revolucionaressemercado” diz. e importação da Bolívia e nos ter- Фа de judicializações no país, 
necedores e competitividade. a Ceg-Rio, o que permite ao. comprazos definidos, eficammais Hoje, a Petrobras detém BO% da . minais de GNI, permitam a atua Abrace, associação que re- 
O Rio de Janeiro responde por grupo tratar diretamente com os expostos às oscilações de preço produção e reinjeta o gás natural ção competitivada companhia, presenta os grandes consumido- 


mais de 70% da produção nacional produtores condições melhores. сот o contexto geopolitico, fato- nos poços durante а exploração “Prevemos mais de US$ 7 bi- гез livres de energia, entretanto, 


de gás. О похо modelo tem gerado “Faz sentido para uma empresa res que geralmente não ocorrem рага manter a pressão do lhões de investimentos em novas vê a iniciativa como positiva. Аг 
otimismo entre grandes consumi- о nosso porte assumir um pouco по mercado regulado (atendido tório e aumentar a recuperaç infraestruturas de ofertas de gás. gumenta que o número de con- 
dores, petroleiras e empresas de mais de risco e entrar no mercado pelas distribuidoras de gás). petróleo. А empresa informou re- natural. Estamos investindo tam- . sumidores que conseguem com 
transporte de gás, que veem novas livre (... Contratamos nã A Shell Energy Brasil será res- centemente que a reintrodução де bém em um novo canal derelacio- prar o gás diretamente dos pro- 
oportunidades no setor. amolécula, como tambémo trans- ponsável pelo fomecimento de gås nos camposemqueoperapas- namento com os clientes,quetem  dutores ainda é pequeno, À enti 


AGerdaudeuopontapéemum porte de saída com a NTS [орета- 50% do volume diário contratado sará por "coreçãoderumo”,maso como objetivo principal gerar va- dade vē avanços, como o acesso a 
contrato com a Petrobras е а Na- dora de gasodutos| eissomedáa pela CSN.O presidentedaempre- aumento do aproveitamento serå lorefacilitarparaoclienteagestão gasodutos de escoamento е ао 
a suprimento de gás na- liberdade de buscar о gás natural sa, Rodrigo Soares, diz que o am n novas plataformas, dos contratoscom a Petrobras” processamento de GNL da Petro- 


Entrada de novos consumidores depende de tarifas 


São Paulo queocor 
seu fornecedor e estabelecer con- Фа 


nidorpodeescolhero — éessencial, masponderaqueain- mercial da NTS, Helder Ferraz, a presa, Thiago Arakaki, diz que a aportes de R$500 milhões. Ее ёо 
preciso criar um padrão de companhia vem auxiliando nos parceria é um marco para as ope- primeiro da região Sul do Brasil, 
hi 


em contrato firmado com a TEG 


O ano de 2024 deve significar tratos por prazo ou preço sem es- contratação que dê ao consumi- devidos esclarecimentos sobreas — raçõesdacompanhiaeestáotimis- ја 
чип ponto de inflexão no merca- tar necessariamente vinculado a дога flexibilidade necessária. tarifas de contratação е modelos . tasembuscadenovos parceiros. (Transportadora Gasoduto Brasil- 
do de gás no Rio de Janeiro, não uma distribuidora local. “Osetor de gás naturalvemcres- existentes para um cenário que Оша regiões do Brasil, como Bolívia) para fornecimento de gás 
apenas pelo avanço do ambiente A Lei do Gás e o movimento de cendo no Brasil e, em 2023, bateu começa a se desenvolverno país. Bahia, Sergipe, Espírito Santo eMi- por meio da sua conexão com oGa- 
regulatório, mas pela expectativa. regulação federalc estadual foram recorde na produção, com 150 mi- абе destacar о potencial de nas Gerais, já vivem suas primeiras. soduto BrasiBolívia (Сахо!) O 
de mais oferta е entrantes em importantes para a Shell Energy де de m’ [dia além de terdimi- geração de gás natural do Estado experiências com o mercado livre mercado considera a possibilidade 
busca do combustível para uso Brasil obter os benefícios da aber- nudo em 20% as importações (..). do Rio de Janeiro. O momento de gás. Em Sergipe, a Eneva busca da indústria utilizar o gás de Vaca 


em diversos ramos de atuação. (ша, А empresa fechou contratos А abertura do mercado em 2019 айы contribui para а segurança novos contratos de gás рага apro- Muerta, na Argentina, 
Ainda assim, é um processo novo de fornecimento para grandes in- trouxe novos agentes, que hojere- energética regional e há um hori- хейаг capacidade ociosa de seu О gasoduto da Subida da Serra, 
e com demandas que precisam . dústrias consumidoras de gás, co- presentam 20% do mercado brasi- zonte de possibilidades para no- terminal de regaseificação eforne- а Comgás e que interliga a Baixa 
ser atendidas, como а regula- mo Blancogres, Vale e Suzano, e — leiro, contra 1%thácincoanos” diz. — vosnegócios,apósaconstruçãodo сег gás natural liquefeito (GNL) Фа Santista ao restante do Estado 


mentação da Tarifa de Uso do Sis- — prevê que esses tipos de contratos A NTS (Nova Transportadora Gasig [Gasoduto Itaborai-G importado, Ainda este ano, o ter- de alo, também deve au- 
tema de Distribuição (TUSD). serão mais frequentes. do Sudeste) fechou parceria сот. mirim} demais projetos дадоха minal de GNL do Porto de Suape, mentara oferta de gås ao mercado, 

Além disso, as transportadoras O presidente da Shell Energy, а CSN e diz estar preparada раға Rota 3do Pré-sal” afirma Ferraz. em Pernambuco, da Oncorp, será о empreendimento está no 
degásno Brasilaindanãoestãoto- Rodrigo Soares, diz que empode- а chegada de novos clientes, хеја Oacordo firmado pelaCSNcon- conectado ao terminal da TAG. то de um impasse federativo 


talmente preparadas para receber таго consumidor para queele te- рага a contratação de transporte tou ainda com a petroleira portu- Recentemente а New Fortress Arsesp e ANP sobre a defin 
consumidores industriais, O mer- nha o direito de escolher seu for- de gás na entrada, saída ou até guesa Galp no fornecimento de . Energy (NFE)inaugurouumtermi- ção se a infraestrutura é de distri- 
cado livre de gás é o segmento em песейог, prazo e tipo de energia ambos. Segundo о diretor co- gås. O diretor de gás natural em- nal de GNLem Santa Catarina,com buição oude transporte (RR) 


1 
Bimbo compra Wickbold | po emcomunicado Aoperação | sociedadeeparsomeioambien- | Bionexo compra Tradimus dealto luxo, mascomdiáriasna 

Ogrupomexicano Bimbo, dono | incluiasmarcas Wickbold, Seven | te informoua Wickbold,emno- | A healihtech brasileira Bionexo, | О grupohoteleiro Emilianoentra- | casade R$ 1,2 mil, um terçodo que 
атаса de pães Pullman, anun- | Boys entre outras alémdequatro | ta Ogrupomexicano,quetam- | plataformademarketplacede | ránadisputapeloturistacorpora- | é comercializado na marca. Ogru- 
fábricas localizadas no SulenoSu- | bémédlono das marcas Ana Maria | oferta de soluções digitais parao | tivoem segmentos deentradana | pojátemtradiçãoaoatendero 

deste, Aempresafoifundadaem | eRaplOno Brasi. tevefaturamen- | setor de saúde, comproua Tradi- | modalidade *upperscale (cate- | cliente de negócios, que represen- 

1938 pela família Wickboldem | todeS8bilhõesde pesosmexica- | mus especializadacm gestão i- | goriade luxo) pormeio dasuano- | tada demanda doshotéis O 

ão “Essa empresafami- | São Pauloe hoje contacom 2.5 mil | nosno segundotrimestre(cerca | nanceira de hospitais.O valordo | va marca "v3rso”.A bandei primeiro*vtso" a ser inaugurado 
ма nosso portfólio | funcionários. OGrupo Bimbo | deR$277bilhbesaocimbiode | negócio não foi divulgado. É aoi- | tem4hotéisanunciadose28em | éaunidade no ardins bairros 


commarcas que os consumidores. | compartilhado compromissoda | hoje). Na América Latina incluin- | tava aquisição feita pelaempre. | negociação, disse Gustavo Filguei- | bre de São Paulo, previsto para o 
amam enosmelhor posicionana | Wickbold comobem-estardos | doo Brasil as vendaschegarama | sa, que tem entre seus sóciosas— | ras, CEO darede, ao Valor.O plano | iníciodo ano que vem Háainda 
região Sul do Brasil, disse Rafael | brasileirosereafirmaaimportân- | 9,06 bilhões de pesosmexicanos | gestoras Bain Capital, Temaseke | Eoferecer ao consumidor quartos | outro projeto em Porto Alegre, 
Pamias, diretor-presidente dogru- to positivo paraa | (cerca deR$2,55 bilhões) Prisma Capital. com padrão próximo categoria | também previsto para 2025 
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Empresas Carreira 


CBN Professional Belmiro Gomes, CEO do Assaí, fala no podcast 
sobre sua gestão em uma das maiores empregadoras do país 


'Quem faz a função sabe 
mais do que a liderança’ 


Jaciio Saraiva comando de uma grande compa- rador”, acrescenta. “Muitas vezes, pode ter outra empresa no mes- 
Parao Valor, de São Paulo nhia, sei que vim de uma ori- оз melhores insights para mudan- moramo de negócio, mas nunca 
gem humilde”, afirma ele, que çasdeprocessovêm quandocon- verá duas culturas iguais” 

“A gente sempre usa a nossa ainda trabalhou com contabili- verso com um operador de caixa O CEO do Assat é adepto da do- 
história de vida a fim de que dade e informática no início da оч um repositor de mercadorias, bradinha qualificação-ascensão 
ela possa servir de inspiração carreira. “Isome permitiu conhe- — questão na linha de frente. profissional, “Em um país com 
para оз jovens, para que conti- cera realidade da população” O executivo lembra que, du- grandes desigualdades sociais, 
nuem insistindo nos seus obje- Um dos gigantes do atacarejo rante a inauguração de uma uni- vejo а capacitação como um ca- 


tivos”, diz Belmiro Gomes, CEO do país, о Assaí, que completa dade, conheceuuma funcionária minho para chegar a novas posi- 
do Assaí Atacadista. "Muitas 50 anos de atividades em 2024, terceirizada do serviço de limpe- — ções", diz. “Todos nós queremos 
vezes, as pessoas fazem tentati- soma 82 mil funcionários е 294 za, “Ela falou já é a terceira loja — ter os esforços reconhecidos.” 
vas е cu brinco que devem еп. lojas em 25 estados. Em 2011, emque trabalho paravocēs'eeu Segundo cle, a formação de ta- 
tar de novo. Normalmente, é a quando Gomes assumiu а presi. disse ае legal, você tem algu- lentos faz parte da receita de evo- 
última chave que abre a рона" dência depois de uma carreira та sugestão?”, relata. “Por con-  lução do Assaí, dono de um fatu- 
Alição de persistênciadoexecu- de vinte anos na rede varejista ta dos argumentos dela, muda- ramento de R$ 72,8 bilhões em 
tivoéresultado de umajomadade Atacadão, eram apenas 65 mil тоз ойо processos [de traba- 2023, 22% a mais que o registra 
trabalho que deslanchou седо, empregados. “Мо Atacadão, virei Iho], muitos deles duplicados” do em 2022. “Desde que saí do = 
“Comecei como sorvetiro, então gerenteaos 19amoseassumium — Gomesrevelaqueumadasmis.. Atacadão fui convidado aessu- "VOCÊ pode ter Outra provas e entrevistas; e uma uni- 
tmbalhodsdeos бата dio cargo de direção aos 2$ com- sesque abraçam empresa criar mira empresa, oi necessário a versidade corporativa, com cursos 
mes, em depoimento Stela Сап ta. “Tinha uma equipe giga cultura corporativa fore. zerumareformulaçãodeestraté.  EMPFESA NO MESMO «т áreas como negócios, gestão e 


pos, editora de Carreira do Valor,e tesca de vendedores externos. e redito na liderança por inspira- gias e da política comercial para РӘН habilidades comportamentais. Ti- 
}йшпа Prado, da СЕҢ, no nwo  Aexperiènciadegerenclarequi- ção", айтпа ele, que tenta estar preparar a expansão em outros FAMO Пе NEGÓCIO, emos um programa de іа 
sódio do podcast CBN Profes- рез a distância, a 200 ou 500 quilô- resente em todas as aberturas де estados”, diz. “Ali, já havia a visão А aberto ao público, mas temos 
doca cena proa do Valor на ков io aprendizados Um lj da companhia Mato não de que o componente csenial ПАЗ ПОПСА МЕГА mantido а ação шинде, 
a rádio CBN. "О 'trabalho registra- оз maiores é que quem está fa- significa que não vamos cobrar pararealizarisso,alémdosrecur- (laS culturas iguais” diz. "Ajuda a formar a prata, o 
do veioaos13amos” zendo а função [in loco] sabe desempenhoouresaltados? sos financeirose da assertividade s ouro cos diamantes da casa” 
OgestornascidoemSantoAn- maisdoquealiderança”.ensina.  Acultura,continuack,ésem- nasdiretrizesdevendasede'pro- Belmiro Gomes Para ouvir o episódio comple- 
ёр) deredita gue abagagem Uma dasiortassdesceieraresse pre o ativo mais lmportânie de posta” parao cliemit,era ler gente to € sô acessar о site da “CEN”, 
de vivências moldou sua trajetó- aprendizado é saber escutar os qualquer organização. "Ё a so- capacitada. O crescimento do as principais plataformas de 
ria profissional е o cuidado que funcionários, garante, “Nunca matória de uma série de atitudes Assai precisa significar o cres- um programa de trainees, voltado streaming, como Spotify e Ap- 
scope ie a ida com ий. йык ауу! эсир ЁЗ do , dos Lderes e cauipes que estão, cilmento dasnottas pessoas”. oiiaaie para os ган АЙ кү Blia тааз pelo 
nárioseclientes.“Mesmohoje,no bem’ [па resposta de] um colabo- naquele ambiente”, diz. “Você Nessa linha, foram idealizados rios, com seleções que incluem YouTube do Valor e da “CBN”. 


есе Menino do Vir Formação Executivos de Valor: 


Curso exclusivo fruto de parceria E 12/9 
jentre Valor е FGV з prenarar todos os 


pitic === última semana para inscrições 


ЕР oa «олот | 


Milton 
Co cedo dividido em 4 módulos, | — 
С. A мшу во um cenário tão desafiador. Asins- to atual para oslideres,diz Tonelli, nomia do futuro”, dg qual o 
ler FGV é ra espec de CEO do Itai ições podem ser feitas pelo site é de “policrises, que incluem a ро: do material didático; Rogiene Pé 
e ent la de Master Css com Unibanco Valor hutps/fexecutivosdevalorva- Javização política, fake news, oen- бча dos Santos, professor. da. 
Am CE remo no Executiva de Valor De São Paulo lorcom.bratéodia 8 de setembro. velhecimento da forçade trabalho, ЕСУ Eaesp, no зо 
Ana Fontes "ОБ CEOs sabem que suas abor- questões de saúde mental е enga- йо líder na agenda ESG" gujo mias 
арабиро сюе Estaéaúiltimasemanadeinscri- dagens precisam ser mais ousadas  }атетїо,айётдаствеситййса”. terial didático foi desenvolvido. 


aerea fundadora da ões para а Formação Executivos Һоје e no futuro, firma o reató- A Formação Executivos cde Valor рог Aron Belinky, leading parti 


З A Rede Mulher de Valor, parceria entre Fundação rio da PwC. Mas como ousar е évoltada justamente a prepararli- da ABC Associados; Francisco Le- 

ane alo Empreendedora Getulio Vargas (FGV) e Valor que adaptar a rota sem perder o que já . deranças para tais dilemas, com mos, professor da FGV Eaesp, no 

chega à terceira edição e é voltada se construiu? Como o gestor pode aulas com professores da FGV e módulo 3 “Da estratégia à execu- 

a preparar líderes para desafios de tomar decisões rápidaseacertadas CEOs de destaque. O conteúdo ção", do qual é autor do material 
cenário que muda à todo о curso foi estruturado а partir «е 


gestão que preocupam executivos em co; е Maria José Tonelli, no 
economia Parei doi gde” em todo o mundo: disrupção tec- instante? "Há, mais do que nunca, de conversas com CEOs, que rela- módulo 4 “Gestão de pessoas e li- 
Dias 18/09, 25/09 8 nológica, mudanças climáticas e а necessidade de conhecimento taram quais são as principais derança”, que tem como autora 
«ano Era 26/09% outras megatendências globais. sólido para tomada de decisões competências que esperam que do material didático a professora 
аак Dados da 27º Pesquisa Global nas empresas”, afirma а professora оз aspirantes а C-level de suas Фа FGV Eaesp lanaira Neves. A co- 
Райа eia Master Classcom com CEOs, divulgada pela PwCes- Maria José Tonelli, coordenadora equipes precisam desenvolver. ordenação acadêmica do curso é 
| 
DES AWS Movel Setas: CEO te ano e realizadacom 4,7 milexe- acadêmica do curso, professora ti- О curso inclui aulas com pro- de Tonelli е de Stela Campos, 


cutivos de 105 países, mostram tularda FGV Eaespe coordenadora — fessores da FGV e cinco Master editora de Carreira do Valor, 
Gestão de pessoas CEOs cada vez mais preocupados йо Núcleo de Estudos em Organi- Classes com líderes selecionados Asaulasao vivo, via Zoom, serão. 


e liderança” “com a continuidade de seus negó-  zaçõese Pessoas (Noep). O contex- епіте оз eleitos como “Executivo gravadas e disponibilizadas para 
| ет Disiono no о na próxima década. Para ga- deValor”, premiação queo jornal que o aluno possa rever. O curso 
Frota «ало rantir a resiliência de suas empre- о, realiza hå 24 anos e destaca lide- (ета 64 horas/aula ao longo de 7 
Master Class com | Master ciasscom sas gestores no Brasilenomundo "НА, majs do que тапқан que fizeram а diferença semanas, com inicio em 12/09 e 
Gustavo Werneck: | esti Pamtas afirmam dar passos importantes dade "a fsdo destas organizações — término cm 24/10. As aulas serão 
Co dd ай; presid SAP América para reinventar seus negócios, nunca, a necessidade Cada Master Class terá а partici- on-line, ao vivo, às quartas е 
Latina e Carbe Paraquemjáocupaumcangode dla conhecimento pação de um jornalista do Valor e quintas-feiras, das 19h às 22h30. 
ааа аршы аай gestão ou sonha construir uma EC de um professor da FGV рага a Organizações que quiserem 
Popeda comi Баатар ea СИДО por опаа. a a a эш е шы кш 
Empresas podem comprar cursos para seus colaboradores por meio nidade de aprender com presiden- (le decisões” Coimbra, — editor-executivo da  lorcombr — há condições espe- 
do e-mail cursos valo combr pet sadia lar ER „ MIT кйм Review Мый, Giai pata os que quiserem fechar 
erra como tomar decisões diane de Maria José Tonelli no módulo 1 “Tendências па eco" = turmas para mais de 30 pessoas. 
| | uitosefala | medodeserrepreendido pornão | certamentevaichegarmais | funcionárioanãocometeros | oqueno fimmelhoroua jornada 
ual o pape Кы | Ci су | re 
deusara terasegurançadequejogarno | agregador, umorquestrador, | hospitalquetratadeuma acontecido senão houvesse 
do CEO na inteligência | sistemaaformaúnicacomo | oucomoqueiramchamar temadelicadocomoocâncer | essatrocade conhecimentos. E 
coletivaque | realizasuastarefas nãoirá quem conduzesse processo. | citouno podcastqueconduzo, | cada trilha dessas produz uma 
= existe na empresa para significar que seu emprego | Asequipes têm autonomia. o CBNProfessional,comovem | base de conhecimento única. 
gestão da solucionar problemas entrouem risco. Por mais | para desenvolver e formar sistematizando o conhecimento | que dá robustez para o todo, 
: ене. complens peraz ideia? ашйдмешюровазон | sia própia codeiade сойлауешдишыщңдо do refortandod posicionamento 
inteligência "оез paralíderesdeboaféjáoui | conhecimento compartilhada. | Muxodetrabalho paragerar | do hospital como um centro 
0 competitividade Запа шта | relatosdequeissoacontece. | Cadaumcumpreseupapel | umainteligênciaânicasobre | de referència em câncer, 
= maneira dea organização зе O segundo ponto que faz epode passar adiante as cada aspecto da doença. Isso só vem funcionando 
coletiva? aprópriacegerarvalorapati: | diferença segundocspecialisis, | jnelhoresprátieasisofucos | Бей аа оге аз ароз: | poroza liderança mica 
Ч Че шп conhecimentoquejá | Eoquantoa pessoaestáengajada | queotrabalhofluamelhorem | decânceremtrilhasde cuidado | duvidou que as pessoas são 
existe. Pensando sob o ponto de | no projeto de futuro defendido | todos os estágios do negócio, da | especificas, como, porexemplo, | inteligentes esabem o que têm 
Trabalho SA vistateórico essa utilização faz | pelaliderançadacompanhia. | produção, passando pela venda, | umadedicada apenas aocâncer | que fazer. Este CEO exerce a 
| todoosentido aindamaisem | Quemacreditaqueestáno | peloadministrativoatéchegar | de pulmão. Todatrilhaconta | gestão por influência. Vários 
tempos onde é possívelusara | mesmobarcoacabaremando | ao cliente final. Isso pode comum médico patologista | estudos comprovam o poder do 
tecnologia para sistematizar | maisforteecommais vontade. | acontecerem uma fábrica, especialista, um radiologista, | comportamento de quem está. 
informaçõesecriar interações | Portanto, esse profissionalnão | um hospital, não importa. Para | um médico nuclear, um no comando no engajamento 
mais frequentes entre equipes, | temmedoesiminteresseem | que esse fluxo funcione, o cirurgião umoncologista dos funcionários. Então, se 
Mas existe um ponto na compartilharoquesabepara | essencial éhaverna organização | clínico um radioterapeuta um | como líder, sua intenção é 
gestãodo conhecimentoque | ajudara preparar, porexemplo, | o entendimento dequecada | fisioterapeuta, um nutricionista | tirar o melhor proveito da 
vaialém do uso de ferramentas | quemestáingressandono | funçãoimportaedequecada | cumeuidadorpaliativo,que | inteligência coletiva que existe 
formais paraacatalogaçãode | negócio. Esteéum procedimento | umpodesaberalgosobreo | vãosedebruçarsobreaquela | nasuaempresa,o primeiro 
procedimentos parasexecução | naturaldaquelesque'vestema | quefazqueooutronãosabe. | modalidadedadoença.Cada | passo é cuidar bem das pessoas, 
de processos. Éo fato deo camisa”. Ossistemassãoapenas |  Olidertema umcuida da sua parte, mas confiar, desenvolver, respeitar, 
funcionário terounãoo desejo | ferramentas que facilitam o responsabilidade de promover | divide em reuniões diáriascomo | abrir espaço para que elas 
genuíno de compartilhare processo. Existeembutidoneste | esse ambiente de confiança, grupo o que fez e dá ideias de falem, escutá-las e reconhecer 
StelaCampos passaro que sabe adiante ato um senso de pertencimento | convencendo os times de como devem continuar o ovalor до que elas fazem. 
Isso envolve muito mais do ao projeto coletivo que visa quejuntosapotênciasobe. A | tratamento. SegundooCEO, | O beneficio será coletivo. 
—— | queasimplesobrigaçãode aprosperidade бо negócio. inteligência coletiva podeabrir | emalgum momento, essa 
registrar métodos de execução OCO que consegucobter | atalhos, porque experiência | configuração jálevou a invertera | Stela Campos editorade Carreira 


ouagirapenas porquesetem | essetipo de comprometimento | anterior dealguémajudaoutro | ordem das etapas do tratamento, | emaikstelacamposáivalor-combr 


Edilson Ventureli, 
CEO do Instituto 


Baccarelli, 
faz com TOTVS. 
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Empresas 


Construção civil Demanda aumenta, mas avanço de sistemas pré-fabricados ainda Brava Energia 


esbarra na carência de engenheiros e arquitetos especializados no mercado 


será o novo 


Empresas apostam na industrialização romedasr 


com a Enauta 


para acelerar obras e reduzir custos perso 


Ana Luiza Tieghi 
De São Paulo 


As construtoras е incorpora- 
doras estão intensificando а 
contratação de empresas espe- 
cializadas em obras industrial 
zadas para acelerar o prazo de 
entrega dos empreendimentos e 
reduzir os custos, O aumento da 
mão de obra, causado pela es- 
cassez de profissionais da área, 
também tem alavancado a busca 
poresse método. 

De acordo com a pesquisa 
“Sondagem da Construção em 
Sistemas Industrializados”, 
realizada pela FGVIbre para a 
Modern Construction Show, 
feira que ocorre em outubro 
em São Paulo, das 510 empre. 
sas ouvidas, 64,5% afirmaram 
usar esses sistemas, 

Dentre elas, 81,5% citaram o 
prazo de conclusão como uma 
motivação. O tipo mais utilizado 
de método industrializado são 
Kits elétricos, que facilitam a ins- 
talação dessa etapa da obra, e as 
estruturas pré-fabricadas Фе 
concreto. 

Antonio Cardoso, presidente 
da companhia Sky Master, don 
da marca LigaFácil, diz que um 
operador leva, em média, 15 mi- 
nutos para concluir à instalação 
do kit de esgoto de um aparta- 
mento, chamado de “aranha”, 
enquanto о sistema tradicional 
deva cerca de uma hora. A empre- 
Sa Eespecializada desde 2015 em 
Ка тео е hidráulicos. 

зер" фо Cardoso, os próprios 
pro”-ssionais, muito demanda- 
as pelo mercado, devido à gr 
a quantidade de obras em anda- 
mén o, preferem trabalhar com 
ossistemasindustrializados, para 
conseguir tocar mais empreendi- 
“mentos simultaneamente. 

© executivo afirma que as 
vendas dos kits crescem 20% ao 
апо, Essa área trouxe faturamen- 
to de R$ 5,9 milhões para a Sky 
Master em 2023. А previsão para 
2024 é de R$ 7 milhões 

O uso dos kits Ё o estágio in 
cial de industrialização, prine 
palmente quando setrata de pı 
dios residenciais e comerciais, já 
que ele pode ser inserido em mi 
todos construtivos tradicionais, 
sem exigir uma mudança com- 
pletado jeito de fazer a obra. 

O segundo método тай cita- 
do na pesquisa feita pela 
FGVilbre, o de estruturas pré 
bricadas de concreto, altera a 
gica da construção. А Cassol é es- 
pecializada nesse segmento, 


Alea lança casa pré-fabricada para classe média 


De São Paulo 


Oanode 2024 temido impor- 
tante para a Alea, marca da incor- 
poradora Tenda para projetos de 
casas pré-fabricadas. Ainda com 
prejuízo líquido em seus resulta- 
dostrimestrais, o negócio conse- 
guiuvirar para 8.9% a sua margem 
bruta, que até o бла! е2023 ета 
negativa, e deve fechar o ano com 
1,5 mil unidades vendidas, mais 
doque o dobra do ano passado. 
Assim como a Tenda, que cons- 
tróiedificios a Alea évoltada para 
o programa Minha Casa, Minha 
Vida (MCMV), com foco nas duas 


Com três fábricas em opera- 
ção, onde produz as peças de 
concreto que transporta já pron- 
tas aos canteiros, para serem 
montadas, a empresa foi contra- 
tada para construir parte do 
Beyond The Club, clube com pis- 
cina para surfe que está em obras. 
em São Paulo, no terreno do anti- 
go hotel Transamérica, e que tem 
entre оз sócios о BIG Pactual e а 
incorporadora КУМ. 

Felipe Cassol, CEO do negó- 
cio, conta que a necessidade de 
fazer uma obra mais rápida pe- 
sou para а escolha da sua em- 
presa. O clube deve ser inaugu- 
tado no ano que vem. 

O projeto, contudo, não foi 
pensado desde o início para rece- 
ber métodos industrializados de 
construção. А parte que a Cassol 
está erguendo é a que pode ser 
adaptada ao sistema. 

“Todo mundo pega obra con- 
cebida para ser feita in loco e 
quer industrializar, mas оз ar- 
quitetos e engenheiros preci- 
sam se adaptar, é mudança cul- 

firma Cassol. O restante 
do projeto é feita pelo método 


faixas iniciais. Em agosto, lançou 
sua aposta para atingir um cliente 

da faixa superior, com renda entre 
R$44mileR$8mil. 

Acasa tradicional segue um ta- 
manho comum em projetos do 
МОМУ, com 44 metros quadrados 
edoisquartos. A casa"premium” 
tem metragem 30% maior. São57 
metros quadrados, com uma suíte. 
“Ocasaltemum banheiroeosfi- 
lhos têm outro, faz diferença para 
essa familia", afirma Luis Martini, 
diretor do negócio. 

O modelo está sendo testado 
em Jardinópolis (SP), onde a 
Alea já tem um condomínio do 


“A construção industrializada está para a construção civil como o e-commerce estava para o varejo há 15 anos”, diz Cassol 


tradicional, Os dois modelos 
convivem no canteiro. 

iferença de movimenta- 
сао de pessoal é nítida. A obra da 
Cassol tem uma média de 13 fun- 
cionários, 10% do necessário na 
obra tradicional. А construção, 
com seis pavimentos е 25,6 mi 
mê, levará 10 meses para ficar 
pronta. O prazo total da obra do 
clube é de 23 meses. Os blocos da 
Cassol são transportados da fá- 
brica em Monte Mor (SP). 

A empresa trabalha hoje com 
metade da sua capacidade instala- 
da, de 21,8 mil mº ao mês. Para 
Cassol, uma maior adoção do con- 
creto pré-fabricado no setor resi- 
dencial ajudaria a fazer o negócio 
crescer mais. A empresa está em 
conversas para projetos na área. 


“Faltam projetistas 
com conhecimento 
em métodos 
industrializados” 
Ana Maria Castelo 


modelo tradicional. Está previs- 
to também um condomínio 
“premium” da marca em Três La- 
goas (MS). 

Além da casa maior, o modelo 
mais caro terá área de lazer, pis- 
cina e quadras, novidade para a 
marca, o que encarece a taxa de 
condomínio. Маз a avaliação é 
que ainda se encaixa na renda 
do cliente. À casa “premium de- 
ve custar mais de R$ 230 mil, an- 
teR$ 185 mil а R$ 190 mil da 
tradicional 

“Esse diente não tem solução 
estruturada para ele, ele parte pa- 
raa autoconstrução, compra um 


“A construção industrializada 
está para a construção civil como 
e-commerce estava para o vare- 
јоћа 15 anos”, afirma o empresá- 
rio, ressaltando que о setor ainda 
vai amadurecer no país, 

O terceiro método de indus- 
trialização mais adotado é o 
drywall, usado para erguer as pa- 
redesinternas das obras. 

A construção em aço, chama- 
da de steelframe, é o quarto mé- 
todo mais usado para industria: 
lizar as obras, segundo a pesqui- 
sa. À SteclCorp foi fundada para 
promover esse tipo de projeto. O 
presidente Daniel Gispert afirma 
que é possível fazer uma obra na 
metade do tempo necessário so- 
breos métodos tradicionais. 

O sistema, que combina cha- 
pas de metal com revestimentos, 
também tem evoluído, Gispert 
conta que, desde 2019, a empre- 
sa reduziu de 55 para 25 os qui- 
los de aço necessários por metro 
quadrado, o que barateia a obra. 

Avelocidade da obra aumenta 
a produtividade, mas nem todo 
projeto combina com um prazo 
mais curto de construção. Quan- 


lotee faza própria casa", afirma 
Martini, que ressalta a preferència 
por morar em casas, principal- 
mente nointerior do país. 

As residências da marca são 
feitasem “wood frame”, método 
construtivo em madeira, e quase 
60% de cada casa é fabricadana 
plantada Alea em Jaguariúna 
(SP), A meta do negócio Echegar 
a75% de pré-fabricação, oque di- 
minuio trabalho necessário no 
canteiro de obrase agiliza aim- 
plantação dos condomínios, 

A fábrica tem capacidade para 
fazer 10 mil unidades ao ano, 
bem acima da meta de 1,5 milde 


Fábio Couto 
| поко 

do há financiamento envolvido, | 

como em obras habitacionais, | . Brava Energia é novo nome da 
“um prazo mais longo se adequa | empresa resultante da fusão entre 
melhor à capacidade de paga- | a3RPetroleumea Enauta,conchuí- 
mento dos compradores. da no mês passado. À nova marca, 

Para Gispert, isso poderia | divulgada pata о mercado desde 
ser resolvido com o adiamen- | sexta-feira (30), reflete о posicio- 
to do início das obras. “Faço | namento de uma petroleira 100% 
“um início tardio, o incorpora- | brasileira, resultado de um estudo 
dor vai recebendo e começa a | realizado para o “rebranding” da 
obra daqui a um ano, para ter- | companhia, disse o presidente da 
minarem seis meses.” Brava, Décio Oddone. 

O sistema da SteelCorp vai ser | Após a fusão, a marca da 3R Pe- 
usado para fazer 500 casas em | troleum predominou inicialmen- 
Canoas (RS), para afetados pelas | te, masa criação deum novo nome 
enchentes no Sul А empresa pre- | estava nos planos da nova compa- 
vê iniciar as obras em 40 dias, e | nhia. Enquanto a Enauta tinha 
afirma ser possível construiruma | uma visão voltada para а diversifi- 
casade44mi em 5 dias cação, a 3R tinha como foco "revi 

O executivo afirma que о au- | talizar, redesenvolver e repensar” 
mento do custo da mão de obra, | campos maduros. 
causado рог uma escassez de | “Мао mudamos а marca por- 
profissionais, tem alavancado a | que não gostamos do nome anti- 
busca pormétodosindustrializa- | о, е зт porque cla tem de refle- 
dos. Mas entre os desafios para a | tir propósito, missão, valores”, 
suaadoção, de acordo com apes- | disse о executivo, Em breve, а 
quisa, está encontrar mão de | Brava adotará um novo ‘ticker’ 
obra especializada, e não apenas | para identificar as ações da com- 
para trabalhadores de base panhia na ВЗ. Por ога, ela conti- 

Ana Maria Castelo, coordena- | nua com oatual'RRRP3”. 
dora de projetos da construção | А combinação de negócios re- 
da FGViIbre, ressaltou, no even- | sultou em uma empresa com 1 mil 
to de lançamento da pesquisa, | funcionários diretos e 9 mil tercei- 
que também faltam projetistas | rizados, com atı 
com conhecimento em méto- | Estados (Rio de Janeiro, Bahia, Rio 
dos industrializados. Grande do Norte e Ceará), que to- 

Esse é um dos motivos para a | talizaprodução de 80 mil barris de 
incorporadora Plaenge tentar | petróleo por dia (barrisídia). 
encontrar outras maneiras de | O primeiro plano estratégico da 
ampliar a produtividade e redu- | petroleira deverá ser apresentados 
2irouso demão de obra. Alexan- | ao conselho de administração até 
dre Fabian, sócio-diretor da em- | ойт do ano Em paralejájosativos 
presa, alerta que podem faltar | dacompanhiaestão че А 
pedreiros fornecedores de mate- | dentrode um programaqueb ves. 
rial e assistência técnica para | identificar as sinergias propor 
projetos que adotam métodos | nadas pela junção das duas оту é 
construtivos novos. nizações de extrair mais valo” dos. 

A Plaenge, que fez R$ 1,2 bi- | camposde petróleo. 

Ihão em lançamentos de jane Ainda este ano, ressaltou, arar 
ro a julho e atua no Brasil e no | va deve colocar em operaçãoaprie 
Chile, optou por coordenar me- | meira fase do desenvolvimento do 
Ihor о fluxo das equipes nas | campode Atlanta, na Bacia de San- 
obras, com ajuda da Porsche | tos. О navio-plataforma (FPSO, na 
Consulting. Só com isso, reduzi- | sigla em inglês) foi ancorado em 

| 

| 


ram em cerca de 15% о número | julho no campo de mesmo nome 
de horas de trabalho por fun- | localizado na Bacia de Santos. А 
cionário para cada metro qua- | previsão é que o FPSO alcance a ca- 
drado construído. pacidade máxima de 50 mil barris 
Outra solução é prevenirerros, | de petróleo рог dia, no primeiro 
que exigem mão de obra e mate- | trimestre do ano que vem. 
riais para serem sanados, сот о | Também está prevista para este 
uso de BIM (modelagem da in- | ano a retomada da produção do 
formação da construção, na sigla | campo terrestre de Papa-Terra, que 
em inglês). É um software que | estava com a produção suspensa 
analisa os projetos eapontaonde | para manutenção dos equipamen- 
os problemas ocorrerão. tos, o desfecho do acordo com a 
O setor da construção civilain- | QutarEnergy para aquisição da 
da tem apenas 70% da produtivi- | participação de 23% no bloco BC- 
dade da indústria de transforma- | 20,по Parque das Conchas. 
ção, destacou Castelo, 


Curta 


Têxtil vai crescer 2,5% 
A indústria têxtil brasileira deve 
2024. Cada turo conseguiria fa- | apresentar crescimentode 25% по 
bricar 35 mil unidades, ідо дие | faturamento em 2024, disse Fernan- 
aempresa plancjaatingir,ouao | doPimentel diretorsuperinten- 
menos se aproximar,em 2025. | dente da Associação Brasileira dain- 
“Quando enchermos um turno, | dústria Textile de Confecção (Abit) 
já temos diluição muito interes- | Osetordeconfecção também espe- 
Sante dos custos] da fábrica”, | radesempenho positivo de 12%, 
afirma. O novo modelo de casa se | apesar da competição acirtadacom 
encaixa na linha de produção. | osprodutos importados Emtermos 
A Alea registrou prejuizo líqui- | deinvestimentos,Pimentelestima 
dodeR$70,1 milhõesem2023e | que,nesteano, eles devem бсагеп- 
deR$35 milhõesno primeirose- | treR$7 bilhõese R$8 bilhões, 


mestre com queimadecaixade | aquém doque seria necessário para 
R$97 8milhocsedeR$41,9mi- | mantero setor competitivo "Preci- 
hões, respectivamente. Segundoo | samosinvestir pelo menos R$ 10bi- 
diretor, uma reversão dessa quei- | Ihões por ano idealmente chegan- 


maéesperada para 2026.(ALT) | doaR$I5bilhões? 
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O CIRQUE NO GELO 


BPorto 


Acidentes na via no primeiro semestre cresceram 21% totalizando 400, de acordo com Polícia Rodoviária Federal 


Corredor, conhecido como 'Rodovia 
da Morte”, é importante rota de transporte de 
grãos do Centro-Oeste para região Norte 


Duplicação da BR-163 
avança em MT, após 


mudanças na concessão 


Quem circula pela BR-163 ouve 
ч com frequência, sobre a du- 
plica dodarodoviaca chegadada 
Ferrogrão, ferrovia que pretende 
даг ов Estados de Mato Grosso e 
do Pará. Nas rodas de co 
tre os caminhoneiro 


ção é de que o pro 


irá, seja 
por asfalto ou ferrovia, 
A realidade está mai: 


no curto prazo, às nova 
163, principalmente no trecho 
sob administração da concessio. 
папа Nova Rota do Oeste, en 
iquira (MT) e Si 


os municípios 
nop(MT) É 
oGaricho, e Raimundo Gonçalves 
Borges, conhecido por Магайсћо 
mistura de maranhense com 


onde descarre 
minal da Ciani 

Enq 
de fertilizantes para fazer o tra 
to de volta, os do 


m da “Gl 


o Ru- 
ral”, Hå três anos, Gaúcho faz este 


trecho Sinop-Miritituba com lo- 
tação no caminhão nove eixos, 


Ele conta que a expansão dos 
grãos no Arco Norte está gerando 
muito trabalho pó 
neiros e a rota para o Pará ёо que 


mais compensa atualmente 

Não dá mais para trabalhar 
para os lados de Rondonópolis. É 
tudo travado, não comporta no- 
vas cargas, chegou no limite, 
Aqui éo futuro, à gente vê a mu- 
dança da pecuária para оз grãos, 


receio de a ferrovia reduzir о vo- 


lume de trabalho no futuro, Rai- 
mundo responde com tranquili- 
ai dizer. Mas 


dade: "Só o temp 


nos próximos @ 
ter muito trabalho para esses la 
dos. O ne 
dovia, tem muito acidente 

Não por acaso, а BR-163 é co- 


nhecida como a “Rodovia da Мог 
te”, Sem duplicação, iluminação 
notuma, postos de parada e curvas 


na boleia por esta estrada é risco 
constante, Dados da Polícia Rodo- 


viária Federal (PRF) referentes ao 


primeiro semestre de 2024 mos 
100 acidentes na via, aumen- 


Um dos motivos é a redução re- 
pentina de velocidade, segundo а 
fiação dos caminhoneiros. “Vo: 


cêvema 100 quilômetros, dañ apa- 
rece uma placa de 60 km/hora, ou- 
trade 40km/hora, numa difere 
de20metros, eo radar. Levando 74 
тїй quilos na carreta, ou você di 


mine causa um acidente, ou pas- 
sa do radar e perde а carteira por 
relata Ednil- 
sondaCruz, o Gatícho. 
A expectativa é de uma reali 
dade diferente em breve, Pelo 
5 100 quilômetros en. 
treos municípios de Diamantino 
e Nova Mutum, onde os motoris- 
tas exercem a paciência com uma 
эшне de Has em “pare € e 
Desde julho de 2023, as obras pa. 
та duplicação foram retomac 
período de 
espera entre população, governo 
estadual e concessionária, 
2013, o trecho sob conce: 


ota do Oeste, à época per 

Odebrecht TransPort, 
fez parte do terceiro lote de con- 
Devido à Opera 
ака ако, o financiamento de 
o prazo do Banco Nacional de 
nvolvimento Econômicoe So 
cial (BNDES) para as obras previs- 
fas no contrato não se confirmou, 
eaduplicação ficou interrompida. 


federa 


“Não dá mais para 
trabalhar na região 
de Rondonópolis. 
Está tudo travado” 
Ednilson Silva 
Houve atentativacoma ANTT 
Ingência Nacional de Transpor 


latórias e legisla- 
berto Madurei- 
des institucio- 
nais da Nova Rota do Oeste 
Até que, entre 2021 
concessionária apresentou pro- 
emo de Ma- 
to Grosso assumisse como acio- 
ritárioe único da Nova 
› Oeste. A partir da deci- 
retomada das obras da BR- 
163 entre Itiquira e Sinop foi de 
senhada em conjunto pela con- 
Estado ea ANTT 
Após о Termo de Ajuste de 
Conduta (TAC) ser validado 


tentativ 
explica 
tente de rel 


posta para que o 


Rota 


Tribunal de Contas da União 
(TCU), о governo estadual assu: 
mpresa em 202: 
bilhão na 
retomar as obras. 


tarR 
ria para 


Foi imediato, Primeiro, com 


uma leva de obras de manuten. 
ção estrutural, e em julho de 
2023, tivemos a retomada da du- 
plicação entre Diamantino e No- 
va Mutum”, diz Madureira. 

Até о final de 2024, а 


sionária pretende entregar os 
100 quilômetros que estão em 
obras deste trecho. Até 2028, a 
meta é duplicar 450 quilôme- 
tros, até Sinop. 

Madureir 


afirma que a Nova 
Rota do Oeste está submetida a 
uma empresa de capital misto, a 
MIPAR, com validação do Tribu- 
nal de Contas do Estado (TCE), 


por 24 meses. Após esse período, 
а companhia fica sul 
lei das estatais 


netida à 


А concessionária tem em seu 
conselho três pessoas do 
no estadual e dois ir 


antes 
com origem no mercado. “Im. 
portante dizer que o governo 
não escolhe obra. Ele submete is- 
so а ANTT, de 
que é quem tem to 
sobre о nosso contrato de con- 


erno federal, 


cessão”, explica o gerente 
De Sinop em direção ao Pará, à 
responsabilidade pela BR-163 fica 
o da concessionária Via Bra- 
1009 quilômetros até Miri- 
tituba, com três praças de pedágio: 
Cláudia (МТ), Guarantã do Norte 
MT) e 
ped 
R 
xos — quanto menos eixos, mais 
barato, Сап 
isentos da cobrança. Apesar do al 
to custo, a falta de infraestrutura 


airão (PA). Neste último 


jo, preço chama a atenção: 


de passeio: estão 
de passeio estão 


pelarodovia persiste 
Ricardo Barra, diretor-presiden- 
te da Via Brasi, diz que preço do 


pró 
prio edita as pra- 
ças de pedágio de Claudia e Gua- 
тама correspondem а 100 фий, 


metros cada uma, о raio de cober- 


tura da cobrança no municipio pa- 
raense é muito maior. "Quando 
chega emTrairão, a praça do ред4- 


gio é condizente a 800 quilôme. 
tros. Mas esse é o mod 
idealizado para essa concessão, 


que foi 


Diferentemente da duplicação 
de Itiquira a Sinop, que ficou re- 
presada por anos, as ob 
Miritituba ainda não foram defi- 
nídas, Barra conta que 
єзїй ет discussão com o Ministê- 
rio dos Transportes. 
А expectat 
ção sobre possíveis intervenções 


a é de uma defini- 


de Guarantã do 
em Mat 


Norte, aind: Grossa, 


“Com otimismo, teremos uma si 


projeto ea licença ambiental para 


obras iniciarem em 2026", projeta. 


VENDAS: 
EVENTIM.COM.BR 


eventim” MM 


enel А! 


Classificação etária: Livre. Menores de 16 anos 
acompanhados do à alteração por 
decisão Judicial. Este evento req s especificas. Consulte o site 
cirquedusoleilerystal.com.br e acompanhe a atualização sobre a expedição 
de alvarás relacionados ao evento. 


idade somente 
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Empresas 


Alimentação Faturamento com 
delivery, aplicativo próprio e 
totens somou R$2,5 bi no 2º tri 


Venda digital já 
representa mais 
da metade da 
receita de redes 
de fast food 


Helena Benfica 
De São Paulo 


A digitalização das vendas tem 
avançado no setor de alimentação. 
forado lar, sendo uma alavanca de 
crescimento importante para 
grandes redes como Burger King, 
КЕС e McDonald's, Os grupos que 
controlam essas marcas по Brasil 
reportaram recentemente que as 
vendas por esses canais, que in- 
cluem totens de autoatendiment 
aplicativo próprio е delivery, fo- 
ram responsáveis por mais da me- 
tade da receita das empresas, No 
total, geraram cerca de R$ 2,5 bi- 
lhões para o caixa das companhias 
no segundo trimestre de 2024. 
Há pouco mais de um ano, o nó. 
mero de totens de autoatendi- 
mento nos restaurantes das mar- 
casKFCe Frango Assado, controla- 
das pelo grupo IMG, era próximo 


de zero. Atualmente, todas as lojas 
estão equipadas com esse serviço 
e, de abril a junho, quase 60% das 
vendas do Frango Assado foram 
realizadas via totens. Na rede КЕС, 
esse canalcresceu 4,3 vezesse com. 
parado ao mesmo período do ano 
anterior, representando 58% das 
vendas digitais da marca. 

Dentre as vantagens do autoa: 
tendimento, o diretor de marke- 
Чар da IMC, Alex BX Pinto, destaca 
apossibilidade de o cliente visuali- 
zartodo o menu, o que incentiva a 
aquisição de mais itens. “A expe- 
riència é mais completa e, por isso, 
o cliente acaba gastando mais”, 
diz Isso faz com que o tiquete më- 
dio nessa modalidade seja de 10% 
a 15% superiorao modelo tradicio- 
nal, segundo o executivo. Além 
disso, a ferramenta permite alocar 
o pessoal de forma mais estratégi- 
ca oferecendo mais agilidade eefi- 


ciência no atendimento, 

As vendas digitais das très prin- 
cipais marcas do grupo (Frango 
Assado, KFCe Pizza Hut)atingiram 
R$ 212 milhões no segundo tri- 
mestre, um crescimento de 58,8% 
em relação ao mesmo periodo do 
ano passado, representando 50% 
da receita total dessas marcas. 

Além do autoatendimento, o 
delivery também é parte impor- 
tante da estratégia digital das 
marcas. Isso inclui tanto fortale. 
cer a presença em plataformas 
comoiFood e Каррі, quantocres- 
cer а base dos aplicativos pró- 
prios, criados com o objetivo de 
ter mais controle sobre os custos 
de entrega e estreitar a relação 
como consumidor. 

De abril a junho, cerca de 14% 
das vendas de delivery da IMC fo- 
ram realizadas por meio de aplica- 
tivos próprios das marcas. No pe- 


riodo, esses canais apresentaram 
crescimento de 81% nas vendas e 
de 75%Xemitransações па compara- 
ção anual, “O grande desafio é a 
rentabilidade, porque no delivery 
elaémuito menor” diz BX Pinto 
A margem do delivery é um de- 
забо compartilhado por pratica 
mente todas as empresas do seg- 
mento, uma vez que os custos da 
operação são bastante elevados se 
comparados com о balcão. Para 
Fernanda Toscano, diretora de tec 
nologia da informação da Zamp, 
controladora das redes Burger 
King с Popeyes, o caminho é ga- 
em volume, Para isso, é preci- 
so “um delivery rápido, que fun- 
cione е tenha assertividade na 
oferta de produtos e promoções” 
Na companhia, o canal foi respon- 
sável por 16% das vendas totais no 
segundo trimestre, movimentan- 
doR$ 179 milhões. 


Na Arcos Dorados. que controla о MeDonakt's по Brasil, o tiquete médio em clientes fidelidade é quase 20% maior do que o daqueles que não utilizam o serviço 


Os canais digitais contribuiram 
com R$ 559 milhões para o caixa 
da Zamp de abrila junho, um cres- 
nto anual de 30%, represen- 
tando mais da metade da receita 
total da companhia no period 
uma fatia recorde, Todo esse esfor- 
о já resultou em redução de 18% 
nos custos operacionais, segundo 
а empresa. “Temos acertado bas- 
tante no canal, a expectativa é fe- 
char о ano próximo de 52% de re- 
presentatividade”, diz Toscano. 
Outra alavanca de crescimento 
parao setor, quando se fala em di- 
gitalização,sãoos programas de! 
delidade, Neles, o usuário е cad: 
tra é pode ganhar descontos em 
produtos ou acumular pontos pa- 
ra utilizar em compras futuras. Na 
Arcos Dorados, que controla as 
operações do McDonald's no Bra 
sil, о tiquete médio em clientes fi- 
delidade é cerca de 20% maior do 


queo daqueles que não utilizam o 
serviço. O programa ў 


lhes de membros registrados no 
fim de julho, em comparação com 
Smilhões no fim deabril 

Os canais digitais foram res- 


ponsáveis por quase 70 
das totais do Me Donald! 
sil по segundo trimestre, que so- 
maram US$ 442 milhões. Isso da- 
ria aproximadamente US$ 309 
milhões, ou R$ 1,7 bilhão, na co- 
tação atual. “Continuaremos in- 
vestindo na expansão de nossa 
plataforma digital, porque el 
aumenta о valor е а conveniên 
cia, ао mesmo tempo que impul- 
siona a frequência dos usuários e 
otimiza o valor da cliente”, disse 
Luis Raganato, diretor de opera- 
ções da controladora do MeDos: 
пайз no país a analistas 


Rio Gastronomia 2024 encerra com recorde de público 


Globo. do rio 


O Rio Gastronomia encerrou 
ontem sua 14º edição, а maior 
de todas, atraindo elogios e Б: 
tendo recordes, Ао longo dos 
12 dias de uma extensa progi 
mação, о festival reuniu mais 
de 125 mil pessoas no Jockey, 
na Gávea, consolidando-se en- 
tre оз cinco maiores eventos 
anuais do calendário oficial do 
município do Rio. 

"Estamos. muito orgulhosos 
de construir o maior festival de 
gastronomia do país, Reunimos 
comida boa, música, encontros, 
o estilo de vida carioca, diversão, 
tudo em um só lugar, em um 
ambiente leve е descontraído, 


Foi o maior Rio Gastronomia da 
história! Entramos de vez para o 
calendário oficial da cidade, o 
que significa um compromisso 
ainda maior com desenvolvi- 
mento e fomento do setor de ba- 
тез e restaurantes, negócios e tu- 
rismo”, disse Leonardo André, 
diretor de projetos especiais da 
Editora Globo, que faz aínda um 
convite, “Jä estamos planejando 
nossos 15 anos em 2025! Mas, 
antes disso, temos um encontro 
marcado entre os dias 1te 3e 8 
e 10 de novembro, em São Paulo, 
com o SP Gastronomi: 

Ontem, o Rio Gastronomia ter- 
minou ao som do pagode retrô 
do grupo Fica Comigo, Mais ce- 
do, teve a roda de samba do ВС, 


que colocou o público para dan- 
car no cair da tarde. Nos auditó- 
rios, nomes como Janaína Torres. 
e Heaven Delhaye revelaram seus 
truques em aulas concorridas, 
que fecharam a programação do- 
evento com chave de ouro. 

Ао longo das três semanas, 
mais de 570 mil itens foram co- 
mercializados. Entre os pratos 


14° 


edição do festival 
durou 12 dias e atraiu 
125 mil pessoas 


servidos pelos mais de 35 bares e 
restaurantes que marcaram pre- 
sença no evento, foram vendidos 
cerca de 8 mil bolinhos de baca- 
Thau do Rancho Português; 7 mil 
Iasanhas do Heaven Cucina; e 6 
mil bolos de chocolate do Irajá. 
sempre bom vir ao Rio Gas- 
tronomia, provar comidas novas, 
circular pelos estandes.. O clima 
é muito gostoso” disse о analista 
de sistemas Fernando Silveira, de 
43anos, que foi ontem ao festival 
com um grupo de am 
Um dos destaques entre as 
atrações, а roda-gigante, com 
oferecimento Light, Président е 
Rio Jogos, levou cerca de 12 mil 
pessoas para dar voltas е apre- 
ciar lá do alto а vista do Pião до 


Prado, no Jockey, onde foi тов. 
tado о festival Na Tirolesa da 
que foi parada obrigató- 
ria entre os fãs de adrenalin: 
mais de 4 mil aventureiros de- 
ram seus "voos". Um sucesso! 
Realizado pelo jornal O Globo, 
о Gastronomia 2024 tem 
apresentação do Governo do Esta- 
do do Rio de Janeiro, Secretaria de 
Estado de Cultura е Economia 
Criativa, da Prefeitura da Cidade 
do Rio de Janeiro, Secretaria Mu- 
nicipal de Cultura, Sese RJ е Senac 
RJ; tem o Govemo do Estado do 
Rio de Janeiro como estado anfi- 
trião е Cidade do Rio de Janeiro 
como cidade anfitriã; Patrocínio 
Master do Santander, Naturgy, 
Claro е Light, Patrocínio de Stella 


Pure Gold, Maturatta, Refit 70 
anos, BYD, Rio Jogos, Secretaria 
Municipal de Cultura e Secretari 
de Estado de Cultura e Economi 
Criativa (Sececrj) através de Lei Es- 
tadual de Incentivo à Cultura; 
apoio da Secretaria de Estado de 
Turismo, Rede D'Or, Garrafaria, 
Chandon, Água Pouso Alto, Ando- 
rinha, Colégio pH, Prezunic, Coca- 
Cola, Matte Leão, Tron, Président e 
Planos de Saúde SulAmérica 
ticipação de Getnet, Агро Gin, 
Granado, Musquée, Granfino, 
Frescatto, Tès Corações, Quero 
Chuva, Aperol е Combrasil; Pro- 
dução ЕКЕ; Shopping Oficial Rio 
Sul; Hotel Oficial Fairmont Rio; 
parceria do SindRio; Rádio Oficial 
CBN Rádio Globo. 


Com Vieira da Cruz, Brasil 


amplia quadro de medalhas guga 


Paralimpíada 


Luana Dandara e Natália Flach 
De São Paulo 


A brasileira Lidia Vieira da Cruz 
aumentou o quadro de medalhas 
da delegação brasileira na Para- 
limpíada 2024, em Paris. Na tarde 
deste domingo (1), conquistou à 
medalhade bronze com umarecu- 
peração incrível nos 150 metros 
medley SM4 (transtomo de alto 
grau nas pernas е no tronco), ге 
nindo três tipos de nado: costas, 
peitoe livre (crawl) 

Vieira da Cruz terminou a pri- 
meira etapa, de costas, na quin 
posição, caiu para a sexta durante 
o nado de peito pulou paraa t 
ceira posição nos últimos 50 me- 
tros,nonado live. Foi sua segunda 
medalha em Paris, onde já tinha 
ganho outro bronze no reveza- 
mento 4x50m livre, informou о 
Globo Esporte, Mais tarde, na últi- 
ma prova do dia, Arthur Xavier, 
Gabriel Bandeira, Beatriz Carneiro 
e Ana Karolina Soares também fo- 
ram bronze по revezamento 
4x100m 514, classe para atletas 
com deficiência intelectual. 


Gabriel Araújo, que integra a 
equipe de natação do Brasil, ga- 
rantiu duas medalhas de 
Ainda na piscina, Carol Santi 
conquistou o lugar mais alto do 
pódio e bateu recorde das Améri- 
cas na prova de 100 metros costas, 
na classe 512 (deficiência visual 
pequena, mas significativa. É seu 
quarto ouro na carreira. 


No atletismo, Ricardo Gomes de 
Mendonça ganhou seu primeiro 
00 


ошо em Paralimpiadas nos 
metros na classe T37 — ele já havi 
conquistado um bronze em Т 
quio 2020 —, enquanto Petrúcio 
Ferreira se sagrou tricampeão nos 
100 metros, na classe T47, repetin- 


Há 18,6 milhões de 
pessoas com 
deficiência no país — 
7% não se sentem 
representadas 

em campanhas 
publicitárias 


do feito alcançado nos jogos Rio- 
2016 e Tóquio-2020. O atleta ёра 
trocinado pela Ajinomoto, uma 
das seis apoiadoras do Comitê Pa- 
ralímpico Brasileiro (CPB) 

Ao todo, о Brasil soma ойо me- 
dalhas de ouro, quatro de prata e 
14 de bronze nas competições em 
Рай À delegação canarinho ара 
тесе па terceira colocação do qua- 
ro de medalhas, atrás apenas da 
ChinaedaGr-retanha. 

e a delegação brasileira manti 
ver sua posição no pódio geral, e 
rá sido a melhor participação do 
país na história. Até hoje a melhor 
colocação do Brasil foi o sétimo lu 

gar, em Londres 2012 e em Tóq 
2020, A meta do CPB é ficar no top 
5 e superar os recordes de meda. 
Thaseouros, queatéParissãode72 
pódios e 22 ouros, А Paralimpiada 
termina no próximo domingo (8). 

A marca esportiva Asics, patro- 
cinadora do CPB, anunciou que vai 
passar a vender nas suas lojas ПЫ 
cas apenas um pé de qualque 
delo de tênis para pessoas сот 
ficiência fisica na perna — seja em 
decorrência de amputação ош 
malformação. Até então, as pes- 
soas precisavam comprar o par 


Lidia Vieira da Cruz conquistou medalha de bronze na tarde deste domingo (1) em uma disputa emocionante 


completo. O outro calçado será 
doado à ONG ADD. O preço será а 
metade dovalordo par. 

A Havaianas, marca da Alparga 
tas, lançou uma iniciativa similar 
no fim de agosto, A companhia le- 
vouaoaruma campanha estrelada 
por рагайеш que usam а nova 
sandália da marca desenvolvida 
em colaboração com o CPB. 

O produto, que será incorpora: 
doao portfólio permanente da Ha 

nas no Brasil, terá 7% das ven- 


das revertidas para o CPB, com o 
objetivo de contribuir рага o de 
senvolvimento do esporte 

A Loterias Caixa, patrocinadora 
do СВР, vai lançar uma campanha. 
coma velocista Ádria Santos como 
protagonista Ela é a maior meda. 
1а paralimpica mulher do Br 
sil, com 13 medalhas nac 

Segundo o estudo Brand Inclu- 
sion Index, da Kantar, 86% dos bra: 
silos consideram. importante 
que empresas cujos produtos con- 


somem promovam a diversidade e 
a inclusão, tanto nos negócios 
quanto na sociedade em geral 

O Brasil possui 18,6 milhões de 
pessoas com deficiência, de 8,9% 
da população, segundo dados do 
Instituto Brasileiro de Geografia е 
Estatística (IBGE). А pesquisa reve- 
la que 69% dessas pessoas se sen- 
tem representadas ocasionalmen- 
te em campanhas publicitárias 
enquanto 7% afirmam nunca se 
sentirrepresentad: 


o, 31 de agosto, do 
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Empresas 


Tecnologia Nos bastidores, juízes da Corte vinham defendendo que o debate 
sobre o assunto ocorresse no plenário, para dar um peso institucional à medida 


Bloqueio da rede social X é julgado 


Isadora Peron 
De Brasilia 


O ministro Alexandre de Mo- 
raes, do Supremo Tribunal Federal 


extraordinária para que os minis- 
tros analisem a sua decisão, anun- 
cada na sexta-feira (30) e que ti 

i. 


eterá duração de 24horas, 

Nos bastidores, ministros da 
corte vinham defendendo que o 
debate sobre o assunto aconte- 
cesse no plenário, 


raes, ant 
um caminho inte; 
colocar a liminar para referendo 
na Primeira Turma, um colegia- 
do menor, que reúne cinco dos 
11 ministros. A tendência é que a 


n de Moraes, fazem parte 
do colegiado os ministros Flávio 
Dino, Luiz Fux, Cristiano Zanin e 
Cármen Lúcia, Com isso, os dois 
nomes indicados pelo ex-presi- 
dente Jair Bolsonaro (PL), Nunes 
Marques е André Mendonça, fi- 
carão de fora da discussão, Eles 


costumam ter uma postura mais 
crítica em relação a questões que 
envolvem supostas restrições à li 
berdade de expressão, 

A opção pela Primeira Turma 


analisar putros processos de 
relatoria, tomo uma série 
cursos de plataformas 
cor-«á decisbes que determina- 


ram o bloqueio de contas de in- 
vestigados. Esses julgamentos 
começaram na última sexta-feira 
evãoatéodia 6 de setembro. 

O regimento interno do STF 
prevé que, em caso de urgên 
relator deve submeter imediata. 
mente as suas decisões a referen- 
do do plenário ou da Turma, mas 
Moraes tem um histórico de deci- 
sões monocráticas que não fo- 
ram apreciadas de maneira cole- 
giada. Desta vez, porém, ele foi 

conselhado a levar a decisão a 
referendo dos demais colegas. 

A suspensão do X em todo o 
território nacional representa o 


Ocaso Musk vai ser analisado por Flávio Dino, Luiz Fux, Cristiano Zanin е Cármen Lúcia além de Alexandre de Moraes. 


desfecho de uma série de ques- 
tões que ocorre há meses entre 
Moraeseo dono da plataforma, o 
bilionário Elon Musk. Em abril, o 
ministro determinou a abertura 
de um inquérito contra 
sário, depois de ele fa 


X tem descumprido 
ordens judiciais, 
acarretando até 
agora multas de 
R$18,3 milhões 


ao ministro е anunciar que iria 
passar a descumprir decisões ju- 
diciais е liberar о conteúdo de 
perfis bloqueados por determi 
nação do Supremo. O empresá- 
rio também foi incluído entre os 
investigados no inquérito das 
milícias digitais, que mira alia 
dos de Bolsonaro. 

No dia 17 de agosto, Musk in- 
formou que iria encerrar as оре 
rações do escritório do X no Bra- 
sil Em um post publicado na 
própria rede, o comunicado da 
empresa dizia que a medida esta- 
va sendo tomada por conta das 
decisões de Moraes, mas que o 


CBN 


Professional 


— 9% TEMPORADA — 


AGORA EM VÍDEO 


Novos episódios toda segunda-feira, às 9h 


pela Primeira Turma do Supremo 


serviço continuaria disponível 
paraos usuários no país. 
Na última quarta-feira (28), о 


timação foi feita ре 
ma, através do perfil 
Supremo. Após 


do 


RS 18,3 milhões 
tambêm justificou a decisão de 
bloquear as contas da empresa 
Starlink, que pertence а Musk e 
oferece serviço de banda larga 
por satélite. Segunda o ministro, 
em uma das contas do X havia 


cercadeR$2 milhões 
apenas R$ 6,66. O montante, por. 
tanto, não era o suficiente рага 
pagar o valor devido. 

Ainda na última sexta-feira, Mo- 


emoutra, 


raes recuou e suspendeu um tre- 
cho da decisão que determinava 
medidas para restringir o acesso a 
sistemas de VPN (rede virtual pri- 
vada) nas lojas virtuais de aplicati 
vos de celulares. Ele, no entanto, 
manteve a multa diária de R$ 50 
mil aos usuários que adotarem 
“condutas no sentido de util 

de subterfúgios tecnológicos” 
ra continuar acessando o X. 
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Starlink diz à 
Anatel que 


não vaiacatar 
decisão do STF 


De Brastia 


Aempresa Starlink comunicou 
à Agência Nacional de Telecomu- 
nicações (Anatel) que não vai 
cumprir a decisão do ministro Ale- 
xandre de Moraes, do Supremo 
Tribunal Federal (STF), de suspen- 
deroacessoà rede social X. 


esde odia 30,a Anatel deuini- 


A Starlink oferece serviços dein- 
temet porsatélitee, assim comoo 
X, pertence ao bilionário Elon 

Musk. Com o descumprimento de 
decisões judiciais por parte da pla- 


impostas fosse 
Segundo o pre 
tel aempresa estaria condicio- 
nandoo corte do acesso ao Xàsus 
pensão do bloqueio de su 
tas Eleafirmouaindaq 
máxima para uma empresa dete- 
lecomunicações, em caso de des- 
cumprimento de decisões, éa cas. 
sação da outorga, o que impediria 
aStarhink de 
Moraes determinoua 


adotada depois de a plataforma 
passar a descumprir decisões judi 
ciaisese recusar aindicarum novo 
sal no Brasil 

link alcançou 
42.5% do mercado, desbancandoas 
Hughesnet, com 38,1% segufidoa 
Anatel Em junho, a Stainketinha. 
215,5 mil clientes, comifocanare: 
giãoamazònica.(IP). 
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g Partida da liga de futebol americano deve movimentar US$ 60 milhões em São Paulo 


Marcas preparam ações para jogo do dia 6 


Rafael Rosas е Luana Dandara 
Do Rioe de São Paulo 


O ápice da experiência que o fu 
tebol americano pode levar рага 
fora das fronteiras do Estados Uni- 
дов. É assim que а National Foot. 
ball League(NFL) principal liga do 
esporte nos EUA е no mundo, en- 
cara a realização da partida entre 
Green Bay Packers е Philadelphia 
Eagles em São Paulo na próxima 
sexta-feira (6). O jogo mostra que 
hoje o Brasil é um dos principais 
mercados para aliga fora dos Esta 
dos Unidos, a ponto dereceberum 
gerente-geral exclusivo para o país 
— omexicano Luis Martinez, anus 
ciado na semana passada. 

O Brasil tem à segunda maior 
base de fãs internacionais da NFL, 
somente atrás do México, além dos 
Estados. Unidos, obviamente, e 
também conta com a maior base 
intemacional de seguidores em 
suas redes sociais", diz Pedro Rego 
Monteiro, CEO da Effect Sport, 


desde 2015, que cita dados do bo- 
pe Repucom do início do ano que 
apontam que no país há 38 mi 
lhões de interessados em NFL- 

Ele não comenta sobre as 
ceitas esperadas, mas а SPTuris, 
parceira da NFL no projeto, tem 
a projeção de US$ 60 milhões de 
impacto na economia da cidade, 
que vai ser a primeira da Améri- 
ca do Sul а receber um jogo de 
temporada regular da NFL, а 
exemplo do que já aconteceu 
com cidades da Alemanha, 
glaterra e México. 

Para Ivan Martinho, professor 
da ESPM e especialista em marke- 
Чп esportivo, o jogo é o resul 
do de uma série de ações prévias 
по Brasil que mostraram que o 
mercado brasileiro tinha pote 
Salpa fetr ber o principal pro- 
du, da liga. Entre essas ações, 
Peita a criação de um perfil da 
Nem português e uma “fan zo- 
ne?) waacompanhar jogos. 

“Еве não é um jogo amistoso, 
essečumjogo válido pela primei- 


Partida entre Green Bay Packers e Philadelphia Eagles na cidade de São Paulo na sexta-feira será a primeira da liga profissional NFL na América do Sul 


ra rodada. Не ёо resultado do po 
tencial do mercado brasileiro sob 
a ótica da NHL Potencial de consu- 
mo, de audiência e a Liga che 
como seu principal produto, que 
um jogo de temporada regular, no 
principal mercado do Brasil, que é 
São Paulo”, diz Martinho. 

Para Renê Salviano, fundador e 
presidente da Heatmap, agência 
especializada em capta 
trocínios ealivações na ár 

retenimento, a partida é, de fato a 
consolidação” do Brasil como um 
grande mercado para a NFL "Асте 
Чио muito na importância do que 
vai acontecer não só para eles [а 
NFL mas de quem aqui no Brasi 

a área de patrocínios e 
portivos]”, frisa Salviano. 

Para ele, marcas que não quise- 
rem apenas “surfar na onda” de 
curto prazo do evento vão levar 
vantagem paraseconsolidaremna 
mente dos consumidores. "А mar- 

quer эб surfar п u quer 
маг algo рага o mercado do 


país onde atua? É añ que está o ne- 
sócio, Aí que o marketing tem que 
serverdadeiro', afirma Salviano. 
Entre оз patroc 

ida estão а cerveja Budwei 
ser, fabricada no Brasil pela Am. 
bev, a marca de alimentos Perdi- 
вдо, da BRF, Fit Combustíveis, о 
cartão de crédito Visa со banco 
XP, todos com ações especificas 
para a partida. O diretor de mar- 
keting d ndro Lopez, 
não revela o valor do patrocínio, 
mas afirma que estão planejadas 
uma série de ações relacionadas 
à partida, incluindo a promo- 
ção “Loucos por NFL” que dis 
tribuiu cinco pares de ingres- 
sos para os Газ que apresenta- 
rem as ideias mais criativas em 
suas redes sociais sobre o que 
fariam para assistir ao jogo. À 
companhia terá um espaço ех 
clusivo na Neo Química Arena, 
onde a partida será disputada. 

Outro espaço exclusivo 

camarote Filzone, que terá 400 


pessoas, entre convidados de pa 
trocinadores e clientes que com- 

praram ingressos que variaram de 
R$ 10 mil a R$ 35 mil, a depender 
do assento escolhido, se cadeiras 
normais do estádio ou poltronas. 
especiais. O buffet do Felzone será 
conduzido pelo restaurante cario- 

ca Lasai, que possui duas estrelas 
do renomado Guia Michelin. 

Leo Rizzo, sócio da Soccer 
Hospitality — dona do Fielzone e 
de camarotes em oito outros es- 
tádios do pais —, conta que a ar- 
recadação do espaço para o jogo. 
ficou entre R$ 10 milhões e R$ 
20 milhões, “Um jogo de futebol 
grande, uma final ou semifinal, 
representa um qu 


38 milhões 


no Brasil estão de 
olho nesse esporte 


financeiro que vamos fazer com 
esse jogo da NFL Uma grande fi- 
nal movimenta 25% do valor da 
МА, afirma “É um jogo único, é 
a primeira vez no país, É um 
efeito que a gente também en- 
xerga quando, por exemplo, é 
um jogo de seleção brasileira ou 
um show de um grande artista” 
O evento é uma oportunidade 
para ав marcas aumentarem st 
visibilidade e engajamento com 
um público diverso е engajado 
nos esportes. Parceira global da 
МА е patrocinadora do jogo em 
São Paulo, a Budweiser lançou 
campanha publicitária criada 
pela Agência Jogo que transfor- 
mou a Ponte Governador Orestes 
Quércia, na capital paulista, em 
“um campo de futebol americano, 
A empresa ainda realizou uma 
promoção de ingressos para os 
consumidores criou uma garra- 
fa colecionável de alumínio com 
design inspirado по confron 
entre o Philadelphia Eagles e o 


Empresas investem R$ 510 milhões no Rockin Rio 


O autor americano e consultor 
AI Ries disse uma vez que marke: 
tingé criar marca efiá-la na men- 
te de potenciais clientes. Anos 
após a morte do especialista em 
marketing, os responsáveis pelo 
Rock In Rio, festival de música que 
estreia a décima edição па capital 
fluminense em 13 de setembro, se- 
guem a lição de Ries. Mas que 
ir além. Após criarem a marca há 
quase 40 anos, e a fixarem na 
mente do público, agora a usam 
como instrumento para fortale- 
cer outras marcas — е essas, por 
suaver, ajudam a tocar o festival 

“As marcas investem, por elas 
mesmas, R$ 510 milhões agora по 
Rock їп Rio, entre ativações e co- 
municação especifica do Rock in 
Rio. E o Rock in Rio investe outros 
R$ 500 milhões na produção”, diz 
Roberto Medina, idealizador do 
festival. “É um evento de mais de 
R$ bilhão [com as marcas} 

O valor investido pelas marcas 
no festival engloba desde compra 
do patrocínio até compra de mi 
dia, brindes, entre outras estraté 
gias. Com isso, оз patrocinadores 
geram impacto econômico de 
R$ 797 milhões, segundo estudo 
da Fundação Getulio Vargas (FGV). 


Esteano serão 85 marcas núme- 
rosimilarao das mais recentesedi 
безпо io, com 130 “ativações” 
experiências que tentam estabele- 
cer vínculo emocional com o 
consumidor. “As marcas perce- 
bem que têm um momento, um 
lugar que é emoção, entreteni- 
mento e diversão, que a conexã 
plena das pessoas está ali”, expli- 
соп Ana Deccache, direto 
Marketing do Rock in Rio. 
sobre publicidade estática 
Rodolfo Medina, filho do criador 
do festival е VP de Marketing е 
Parcerias do Rockin Rio. 

Assim como Deccache, ele enfa- 
tizoua força das marcas no evento, 
bem como а longevidade da раг 
ceria com patrocinadores "O pri- 
meiro Rock in Rio nasce com gran- 
de estratégia de comunicação do 
lançamento de cerveja [а extin 
Malt 90}, Sempre esteve conectado 
com experiência de mara”, disse 
É um show e um show das mar- 
cas, na cidade do rock”, ressaltou. 

Um aspecto que atrai patrocina- 
doreséoalcance demográfico Isso 
porque, no entendimento do VP 
de marketing, o público que aten- 
de ao Rock In Rio, tanto no Rio co- 
mo emoutrascidades, sempre teve 
potencial de atingir todas as ida- 
des. "Desde o primeiro ano, esta- 
va no DNA de projeto além do fà 
da banda. O que eu acho que te- 
mos, agora é que, com a quanti- 


“Com a quantidade 
de novas 
experiências, você 
atrai todo tipo 

de público" 
Rodolfo Medina 


dade de novas experiênci; 
atrai todo tipo de público” disse. 
A abrangência do Rock In Rio 
também permite às marcas 
mostrarem alinhamento com 
estratégias de ESG (governança 
ambiental, social e corpora 
) Um exemplo citado pelo VP 
foi o projeto, do festival e em- 
presas, com a Gerando Falcões. 


Em abril, о Rock In Rio anun- 
ciou parceria com a ONG, com- 
prometida com desenvolvimen. 
to econômico e cidadania em 
velas, para implementar progra 
ma Favela 3D-— que visa a melho- 
rar а qualidade de vida nas co- 
munidades —, no Morro da Pro- 
vidência, região central do Rio. 
“O projeto Favela 3D com a Ge- 
tando Falcões, começamos no 
The Town [festival de música em 
São Paulo, também coordenado 
por Medina), onde fizemos na fa- 
vela do Haiti [na zona leste de 
São Paulo], junto com a Gerdau 
e а Fundação Volks. Essa parce- 
riase repete para o Rockin Rio” 
O renovado interesse das em- 
presas no Rock in Rio ocorre em 
ano em que mercado de eventos, 
no Brasil, deu sinais de desaqueci 
mento ante anos anteriores. Esse 
contexto não assustou organiza: 
ção do evento. “О que eu acho 
queestá acontecendo é que, pós- 
pandemia, tivemos ‘boom’ no'li- 
ve entertainment”. E é natural 
que, passados dois ano 
nha acomodação”, afirmou VP. 
Mas, no caso de patrocinadores, 
não houve acomodação: não há 
mais tempo para novas adesões. E 
Й estão esgotados ingressos ра 
quatro dos sete dias de shows, com. 
atrações internacionais como Katy 
Perrye Ed Sheeran;e nacionais, co- 
mo Hermeto Pascoal e Ludmilla. 


se te- 


Ingressos para 100 anos e até uma capela para casar 


ово 


Na rea final para a estreia da 
mais recente edição do Rock In 
Rio, patrocinadores preparam 
ações de marketing ligadas ao 
evento, que ocorre na Cidade do 
Rock, zona oeste do Rio, de 13 a 
22 de setembro. As empresas 
apostam em diferentes ações, de 
distribuir ingressos ao longo de 
100 anos а uma capela para ce 


O banco Каб, patrocinador 
master do Rock In Rio há sete 
festivais, deslanchou sua estraté- 
gia para o evento meses atrás, 
afirmou Rodrigo Montesano, 
chefe de experiências de marca e 
patrocínios do Кай Unibanco. 
"Nossa “ativação! começa na pré- 
venda [de ingresso] em abril, 
maio, Falamos, antes de todas as 
marcas, de Rock in Rio”, disse 

Na quinta-feira (29),o banco 
lançouo "Rock In Rio Forever”. Na 


promoção, clientes Най, каб Uni- 
class Itaú Personnalité e Itaú Em- 
presas concorrem a 100 anos de 
ingressos. "Temos aqui 'feliz coin- 
cidência, o Най comemora 100 
anosesteano”, disse Montesano. 
O pavilhão аб terá um espaço 
de mais de 1.000 metros quadra- 
dosetrês andares. No último an 
dar, umanovidade:o Terraço Uni- 
class, para clientes que apresen- 


também vai distribuir um copo re- 
tornável, uma peça sustentável 

Asustentabilidade está na mi 
rada Neoenergia, disseo diretor 
de marketing, Lorenzo Perales. A 
empresa vai instalar 43 postes de 
iluminação por energia solare 
oferecer 30 carrinhos elétricos 
para usoda organização. 

“A sustentabilidade éum dos 
propósitos mais importantes da 
companhia. Nós pegamos a пи 
sica [o festival] porque conecta 


como'target’ de pessoas, ede jo- 
vens, que tenham vontade de sa 

ber exatamente o que está acon- 
tecendo no planeta”, disse. 

Amarca de óculos Chilli Beans 
prepara a Capela Chilli Beans, 
onde podem ser realizados casa- 
mentos;e o "Óculos Gigante" 
ponto de descanso no evento já 
amarca de roupas C&A lançou a 
coleção de roupas "Rockin Rio 
da C&A”, vendidas pelaintemete 
emlojas físicas (AS) 


© 


en Bay Packers, 

Jáa Perdigão, da BRF, quer des- 
tacar seus produtos para chur- 
rasco e se conectar com os jovens 
com о patrocínio. “Nos Estados 
Unidos é um hábito fazer chur- 
rasco antes dos jogos no lado de 
fora dos estádios, por isso tive- 
mos a ideia de promover a nossa 
marca de produtos na brasa no 
evento”, afirmou о vice-presi- 
dente de marketing da BRF, 
Marcel Sacco. A marca tetá 21 
pontos na Neo Química Arena 
com venda de alimentos, 

Parceira oficial de tecnologia 
de serviços de pagamento da NFL 
desde 1995, a Visa também en- 
trou na onda de patrocínio ao jo- 
go по Brasil, A multinacional é o 
meio oficial de pagamento do 
evento е tem ativações progra 
madas para acontecer no estádio, 
“A exposição de ambas as marcas 
passa pela criação de uma expe 

mento melhor pi 

ponto essen- 

cial dessa parceria já queo jogo é 

mais do que um evento esportivo, 

sendo uma experiência cultural 

emocionante, que impulsiona a 

economia da capital paulista”, 
afirma a empresa, 

Rede distribuidora de с 
bustíveis para postos indepen 
dentes no eixo Rio-São Paulo, a 
Fit Combustíveis lança campa- 
nha па quarta-feira (4) para TV e 
redes sociais, com criação da 
agência Roar Hub, sobre a pr 
moção "Abasteça com Fit”. Clier 
tes que colocarem 30 litros de 
combustível em postos partici- 
pantes е adicionarem R$ 59,90 
ganharão um minicapacete da li- 
ga de futebol americano, “Identi- 
ficamos que a NFL traduz todas 
nossa inovação e, principalmen- 
te, nossa atuação em ui menção 
do tão competitivo Come o de 
combustíveis. Com браде do, 
ampliamos a visibilidade do me 
gócio e, principalmente, refor é 
mos o segmento de postos án 
deira branca”, diz o ока Fit, 
Julio Paulon, 


js 


Cientista criou 
o primeiro 
curso em 1901 


«QUEM, 
INVE! 


Natália Flach 
De São Paulo 


Cientista е economista, Edward 


plina de marketing do mundo em 
1901, O norte-americano havia si 
do escalado para dar aula sobre 
geografia comercial na Universi- 
dade de Michigan, mas a matéria 
Indústrias distributivas е regula 
doras dos EUA acabou ganhando 
uma descrição mais 
segundo o catálogo da 
“como fazer marketing de diversos 
bens eas marcas envolvidas”. 

Para Jones, esses ensinamentos 
eram essenciais para a formação 
em negócios. "As áreas prioritárias 
[nesse sentido são administração, 
finanças | contabilidade е marke: 
ting, que juntas são а base para а 
“teoria da distribuição mercantil 
modema”, escreveu ele, citado pe- 
Jo estudioso D. G. Brian Jones, em 
um paper da Universidade de Wil- 
fred Laurier (Canadá) 

O sucesso do curso foi tão 
grande que deu origem a três ou- 
tras cadeiras entre 1903 e 1904, 
com olhar distinto para agricul- 

jo. Nos anos 
seguintes, o professor se voltou 
para o ensino de administração 


das aulas de marketing, Ao todo, 
escreveu cerca de 20 trabalhos 


importantes para a área entre 
19111914, 

Em 1919, Jones se aposentou 
da Universidade de Michigan e— 
exceto por um ano em que traba- 
lhou como supervisor na Univer 
sidade de Harvard — passou as 
décadas seguintes como vice- 
presidente da Z. L. White Compa- 
ny Morreu em 1944, aos 74 anos, 


Agronegócios 


Futuros Soja e açúcar tiveram as maiores quedas nas bolsas dos EUA; só café e suco de laranja subiram 


Agosto foi de baixa para commodities agrícolas 


Paulo Santos resultaram em alta para о açúcar, 
De São Paulo Commodities agrícolas pois ainda não está claro o tama- 
Cotações médias nas bolsas de Nova York e Chicago nho da perda causada pelo fon. 

Nomês que se encerrou amaior a  Aindascgundocle adespeitoda 
parte das commodities agrícolas Apicar E Tica Suco de laranja seca que afeta lavouras no Centro- 
Cegistrou queda nas bokas inter. EMUSS contra Em USS conofitra Em USS oneada Em USS села ro a pr 
nacionais, Dentre elas, soja e açú- ғ = 44225 — tá acima do esperado. “No acumu- 
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em agosto na bolsa de Chicago,o Variações тиш тылы “açúcar, pesaram mais. “Os fundos 
que não ocorria há quase quatro -468% 129% м» 198% 205% 5422% 3106 7227% 10933% 265% 2580% a554% — ficaram acomodados com essas 
anos. No caso do açúcar, aaltaem МУМ Nomo  I2mews Ago г Ао Noam тз Адла, Mome temos notas sobre as safras o Brasile 
Nova York, logo apósincêndios em na Índia, е preferiram especular 
canaviais paulistas, não foi зыб. Айю ан -n pelo lado das quedas em Nova 
ciente para mudar a tendência de SUS cento (pen alo oi ый York, diz Marcelo Filho. 


queda em agosto, reflexo do clima 
favorável para a produção na Ásia 
Segundo o Valor Data, em 


a O cacau, que chegou a bater 
agosto, os contratos de segunda E 


US$ П.Я той em abril, voltou a cair 
em agosto em Nova York, com a 
t melhora no regime de chuvas по 

oeste da África, principal região 
produtora. Os contratos recuaram 
3,10%, а US$ 7261 a tonelada, na 
da” média. No algodão, os contratos 


T 


posição da soja cairam 8,96%, pa- 
та055984590 bushel, na média, 
O desempenho foi influenciado 
pelo relatório de oferta e deman- 


da do Departamento de Agricul- = =” = aa descgunda posição caíram 2,40%, 
tura dos EUA (USDA), que esti- negociados а uma média de 68,66 
mou colheita de 1249 milhões Variações ga centavos de dólar por libra-peso. 

de toneladas de soja no paisna -240% 152% 290% -896% 2566% тл 229 J82% 2019% 255%  -1238% -1578% Também em Nova York, оз con- 
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Thões esperadas por analistas. a US$ 44225 a libra-peso, Já os fu- 


Para Daniele Siqueira, analista . osfundos deinvestimentonapon- elevados de milho nos EUA têm  US$551230bushel,emmédia. sim, as cotações fecharamemque- turos de café tiveram alta de 1.94%, 
da AgRural, os dados do USDA (а de venda em Chicago, ou seja, feito os fundos manterem muitas Na bolsa de Nova York,as preo- da de 4,68%, para 18,73 centavos para uma média de US$ 2,4066a li- 
apenas reforçaram a percepçãodo . apostando na queda das cotações... posições vendidas na bolsa. cupações com a produção de açú- е dólar poribra-peso,em média... bra-peso, А valorização reflete a 
mercado, jáqueoclimabeneficiou Também emChicago,oscontra- О trigo foi outra commodity a. car no Brasil — após os incêndios Na avaliação de Marcelo Filho, preocupação com clima seco em 
о desenvolvimento da safra no (05 de segunda posição do milho recuar em agosto, reflexo de uma ет canaviais — não sustentaram analista de inteligência de merca- cafezais do Brasi, além de episó- 
país. Ainda segundo ela, dúvidas caíram 2,29%, para uma média de temporada sem percalço em rela- шта valorização do produto. As- Фо da StoneX, as queimadas não dios pontuais de geada. 
sobre а demanda pela soja ameri- US$ 39744 o bushel. Segundo Si- ção ao clima Os papéis de segunda 

сапа e fatores macro mantiveram queira, оз estoques de passagem posição caíram 255%, рага 
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Soja e açúcar 
encerraram 
agosto com 
forte queda 
nas bolsas 
internacionais 


BIO | Valor | Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1 е 2 de setembro de 


gia Com investimentos para ampliar sua capacidade de produção e também 
em pesquisas de sementes, multinacional reforça sua operação de insumos no país 


Basf vê acomodação de preços e 
descarta crise do agro no Brasil 


Patrick Cruz 
De São Paudo 


tria de Produtos para a Defesa Ve- 
getal (Sindiveg). O segmento mo- 
vimentou USS 207 bilhões em 
2023, ou 1,9% a mais do que no 
ano anterior, informa a pesquisa. 

O mercado de sementes das 
principais culturas, por sua vez, 
teve um giro de R$ 44,4 bilhões 

safra 2022/23, de acordo com 
levantamento do agrônomo e 
consultor Lars Schobinger, da 
Blink Inteligência Aplicada O 
montante foi três vezes maior do 
queo da temporada 2015/16. 

А aposta da Basf no mercado 
brasileiro passa também por au- 
mento de sua presença no seg- 
mento de bioinsumos. "O merca 
do de biológicos é o que cresce 
com mais rapidez. Eu acredito que 
o Brasil vai terum papel muito im- 
portante também como fonte de 
inovação em biológicos. Estamos 
atentos а isso e usando nossas ins- 
talações de pesquisa aqui no Brasil 
para essa frente”, dizo executivo. 

Esse quadro sustenta o otimis- 
mo de Livio Tedeschi com o mer- 
cado brasileiro е as investidas 
que а companhia tem feito по 
país, А multinacional, que tem 
seis fábricas dedicadas a defensi- 
vos agrícolas no Brasil, nas quais 
pode produzir até 60 milhões de 


Ainda que o número de pedidos 
derecuperaçãojudicialnoagrone 
gócio brasileiro tenha crescido de 
maneira acelerada desde о ano 
passado, а Basf descarta que 
torenfrente uma crise no país afir- 
ma Livio Tedeschi, presidente glo- 
bal da operação agro da compa- 
nhia alemã. “Os preços das com 
modities atingiram picos históri- 
cos durante a pandemia de covid- 
19, quando também estourou 
guerra na Ucrânia. Agora, os pre- 
cosestãose normalizando”, disseo 
executivo em entrevista exclusiva 
ао Valor, durante sua passagem 
pelo Brasil, na semana passada. 

O país é um mercado-chave pa- 
ra o braço agro da Basf, primeiro, 
porque as volumes de comercial 
zação estão entre os mais altos d 
companhia no mundo. Em seu ba- 
lanço financeiro, a empresa não 
informa detalhes sobre seu desem- 
penho em cada país em que cla 
atua, mas, segundo Tedeschi, Esta- 
dos Unidos e Brasil são os dois 
maiores mercado da operação 
agro da multinacional alema. 

E, para além da importância 
que tem no volume de negócios, 


о Brasil é também estratégico Ш d ч á litros em formulações por ano, 
por ser uma plataforma global Livio Tedeschi da Bast: para o executivo Brasi еме e estabelecer como referència eminovações na reade bioinsumos vai lançar seis novas moléculas 
de novos lançamentos da empre- de pesticidas até 2030. No ano 


sa. "О Brasil €o farol dos nossos que só depois de estrear no Brasil. mestre deste ano, quando Mesmo com os percalços re passado, a empresa investiu € 15 
negócios quando setrata deado- chegou aos Estados Unidos. po faturou € 33,6 bilhões, tes, o mercado brasileiro de de- — milhões para ampliar а capaci- 
ção de novas tecnologias, avanço Ao lado de Bayer, Corteva е tos químicos respondem pela fensivos agrícolas segue em ex- dade de produção de sua planta 


da digitalização e desenvolvi- Syngenta, а Basf é uma dasquatro maior fatia da receita. Masobraço pansão. No ano passado, o volu- бе Guaratinguetá (SP) — a capa- 
mento de negócios no ambiente multinacionais que dominam o agro é o mais rentável: lucro an- тебе comercialização de pestii- cidade de formulação de fungi 
digital”, afirma о executivo, Um mercado brasileiro de defensivos tes de juros, impostos, deprecia- а foi de 1,42 milhão de tonela- cidas e inseticidas da fábrica au 
exemplo dessa abertura às novi- agricolas. А operação agro nãoéa сао е amortização (Ebitda, na si- das, o que representou um au- mentou 45%, Com о desembols 
dades que a Basf vê no agro brasi- do grupo — as vendas de Ша em inglês) da mpresa também contr 
leiro é que foi no país que a com- “soluções “agricolas”, área que agrícolas foi de Є 15 bilhão по segundo pesquisa recente da Ky- um novo laboratório de semene 
panhia lançou о AgroStart, seu também inclui sementes — foram primeiro semestre, е о de todo о netec Brasil, feita sob encomenda tes de algodão, locálizado em 
programa de apoio a startups, de € 54 bilhões no primeiro se- grupo, de € 42 bilhões. do Sindicato Nacional da Indûs- Primavera do Leste (MJ 


a de soluções. mento de 9,5% em relaç 


Caraíba se profissionaliza e amplia 
portfólio para chegar ао R$ 1 bilhão 


= vo, produção, beneficiamento e mentodebiotecnologias, 


comercialização de sementes cer- “Principalmente nesse período 
Fernanda Pressinott tificadas de soja e milho. Também йе problemas climáticos, você co- 
DeSão Paulo investiu na Caraíba Genética, que. nhecera região onde produtose- 


atua na pesquisa е no melhora- rå plantado, muda tudo”, observa 

O gosto porencarar desafios pa- mento decultivaresdesojaehíbri- Como ação mais recente para 
rece estar no DNA da família Buf- доз de milho e no licenciamento conquistar espaço e faturamento 
fon. Na década de 1970, o enge- de germoplasma de soja ercado avaliado em R$ 25 
nheiro agrônomo capixaba José Agora, para multiplicar o bilhões ao ano, à empresa lançou 
Buffon saiu de Vila Velha (ES) para ramento, o plan três novas cultivares para а safra 
iniciar a agricultura em um Estado portfólio da Caraíba Sementes — 2024/25, uma delas com abiotec 
onde a pecuária dominava à eco- que produz atualmente 500 mil nologia Intacta 2 Xtend. Outra 
nomia, Goiás, No início, como re- sacas de sementes por ano frente de ação é licenciar о ger- 
presentante da DuPont e depois vestir em marketing relações pú-. moplasma da Caraíba, que tem 
como empresário па revenda de . blicase reestruturar equipes, 20 anos de desenvolvimento, pa- 
defensivos, foi um dos pioneirosa As contratações começaram ra outras sementeiras, Segundo à 


perceber о potencial agrícola da по fim de 2023. O alemão Tho- empresa, ela é à única a ter um 

goiana Rio Verde mas Britze foi chamado para ser banco todo criado na maior re 
Quarenta anos depois, éavezde vice-presidente comercial e de  gião agricola do país. 

seus filhos, Felipe e Mariana, trans- . clientes. Ele trabalhou por mais Ampliar os Estados de atuação 


formarem о que era apenas шла de 20 anos na Bayer, liderandoos também é mais uma meta da 
revenda em uma empresa de di- times do Brasil, Portugal с Itália. companhia, с o movimento nes- 
versas atividades, a Caraíba, coma EMarcelo José Batistela, compas- se sentido começou este ano com 
meta ambiciosa de multiplicar о sagens por Monsanto е GDM, a venda de sementes em São Pau- 
faturamento por dez, de R$ 100 chegou para comandar a área de lo, Minas Gerais e Tocantins, 


“Thomas Britze: conhecer a região onde o produto será plantado, muda tudo 


milhões no ano passado, para $1 desenvolvimento de produtos. Neste ano de expansão, um de- 
bilhão em 2028. “Garanto que é “Temos um grande diferencial, safio para а empresa tem sido o notamos um atraso nos pedidose ACaraíbatemchamado a aten. 
factível", afirma ao Valora filhado desenvolvemos nossas próprias menor poder de compra доурго- чт parcelamento que será quita- сао de concorrentes e investido- 


fundador, Mariana Buffon, que variedades de sementes по Cerra- — dutores e revendas, Menos capi- до até a entrega dos produtos, em гез, mas os irmãos Buffon dizem 
ocupa a diretoria administrativa, Фо, para clientes no Cerrado. А talizados devido à queda das setembro”, diz Mariana Buffon. que farão a expansão do negóci 
enquantoo irmão atua como CEO. maior parte das sementeiras licen- commodities, eles têm optado “Algumas revendas também pas- pelo menos por enquanto, sozi- 

A ideia deter apenas uma reven- «іа produtos apenas е são peque- por pagarem parcelas, oquenão saram por dificuldades е precisa- nhos, Segundo Mariana Buffon, 


da ficou para trás. Buffon queria nas e regionais, com exceção da era uma prática comum, ram de financiamento para aqui- hå dinheiro em caixa. "Estamos 
tercontrole das sementes queven- Boa Safra", diz Britze. Em ошта “Tradicionalmente, os produto- sição das sementes, mas agora а тай propensos em comprar al- 
diaehá 20 anosmontouaCaraíba ponta, as multinacionais, como гез as compravam е pagavam no compra para 2024/25 está prati- guém do que vender ou ter sócios 
Sementes, que trabalha com culti- Bayer, são parceiras no licencia- primeiro semestre. Mas neste ano, camente finalizada”. neste momento”, ela afirma 


Dívida de produtor do К será alongada por 8 anos 


sexta-feira em Esteio (RS) Uma resolução com as medidas — possível de executar pelo governo. Фе máquinas e implementos agr 
a Seo prazo de pagamento jáestá eas condições das financiamentos Mas o que о governo consegue colas movimentou R$ 7.4 bilhões, 

Marcelo Beledeli certo, ainda restam dúvidas sobre deve ser publicada pelo govemo executar já dá vida ao produtor Neste ano, a reconstrução вате 
Para o Valor, de Esteio (RS) os juros, Fávaro informou que se- nesta segunda-feira, para aprova. visão de Pereira, 'oagricultor tomada após as enchentes no Esta 
riam de, no máximo, 10% ao апо, зо pelo Conselho Monetário Na- gaúcho hoje precisa de prazo. Ele doforamotemadafeira no Parque 

Os produtores afetados pelas Masogovemoaindaestádiscutin- cional (CMN)até amanhà. está sem recursos para plantar a Estadual de Exposições Assis Bra- 


chuvas de abril e maio no Rio do com instituições financeiras А Federação da Agricultura do próxima safra. Essa propostaajuda 0, que ficou alagado por mais de 
Grande do Sul terão o pagamen- parachegaraalgoentre7%e8%. Rio Grande do Sul (Farsul) pleitea- o produtora trabalhar”. 30 dias. "Estamos extremamente 
to de suas dividas prorrogado "Сото esses recursos têm um va uma prorrogação por 15 anos, О anúncio do governo sobre a felizes e realizados de fechar uma 
Por oito anos, com umano deca- fundo ga w dois anos de carência e 3% de juro prorrogação das dívidas foi feito. feira de superação. O Rio Grande 
rência incluído, disse o ministro enão é necessário um spread ban- ао ano. Mas, segundo Gedeão Pe- лпа Expointer, que se encerrou on- о Sul é muito forte e tem muita 
da Agricultura, Carlos Fávaro, — cáriode45%0u5%,aumentandoo reira, presidente da Farsul, a pro- tem, com R$ 8,1 bilhões em negó- resiliência”, disse o secretário esta 
durante reunião com represen- juro total Já temos um acerto com posta do governo agrada aos арті- ciosem oito dias. Segundoosorga- dual de Agricultura, Clair Kuhn, 
tantes do setor agropecuário . aspresidênciasdos bancosparare- cultores. “О ótimo é inimigo do = nizadores, o crescimento foi de em coletiva online. (Colaborou 
gaúicho, na 47 # Expointer, па duziresse spread”, afirmou Fávaro. bom. À proposta da Farsul er 141% em relação а 2023, O setor Marcos Fantin, de São Paulo) 
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Captações Com perspectiva de corte de juros 
nos Estados Unidos, projeção é que companhias 
brasileiras retomem as emissões de bônus 


Empresas voltam ao 
mercado externo 
de dívida neste mês 


Fernanda Guimarães e ordenam аз operações. Samy Ро- quado, após um período de forte 
Rita Azevedo dlubny, chefe da área de dívida do volatilidade”, afirma. "Estamos 
De São Paulo UBS BB, diz que hoje os potenciais com um dos melhores cenários 


emissores estão divididos em dois е custo de captação para as em- 
Bancos de investimento pre- grupos:quemapostaemsetembro presas dos últimos dois anos” 
param suas primeiras reuniões eos que passaram a olhar paraja- O responsável pela área de dí- 
com investidores est neiro de 2025, evitando assim da externa по Кай BBA, Pedro 
para dar a partida nas emissões período mais intenso da comida Frade, também destaca uma 
de empresas brasileiras no mer- pela Casa Branca. “Mesmo saben- compressão relevante de taxas 
cado intemacional de dívida. doque a janela destemês podeser по último mês, tanto olhando os 
São esperadas para setembro mais complicada, considerando а Treasuries quanto em relação ao 
cerca de seis transações, confor- . concentração de operaçõesemum risco Brasil. No entanto, segundo 
me. fontes ouvidas pelo Valor, período mais curto, várias empre- сіс, a atenção está voltada não só. 
incluido nomes do setor ban- sas aceleraram para emitir antes para a próxima reunião do Fed (o 
айо ea Raizen. À Oceânica, que - daseleições [americanas]”, diz. banco central americano), mas 
É navia nesse tipo de operação Já Gustavo Siqueira, responsi- também aos relatórios de infla- 
є Patou lançar sua oferta ет vel pela área de renda fixa бо ção e desemprego no país, o que, 
P gosto, É mais uma candidata. Morgan Stanley no Brasil, afirma. eventualmente, pode mudar o 
A projeção é que a tempora- que as empresas devem tentar а humor do mercado e deixar a ja- 
da, e começa após o retomo janela de setembro, mas não espe- nela de emissões mais curta, 
das férias по Hemisfério Norte e ra um impacto das eleições ameri- “Emissores frequentes se benefi- о número de emissores que con- Isso pode ter efeito, por exem- — se distanciando, cam issó, das 
о feriado do Dia do Trabalho canas nos mercados. “Vemos шт ciam de janelas mais curtas”, seguirão se aproveitar da janela plo,notamanhodoslivros” eleições nos EUA. Ош! grupo, 
(labor Day), nesta segunda-fei- mês mais ativo, mas talvez algu- lembra о executivo do BBA, vis- vai depender. “Muitas compa- Miguel Diaz, especialista da no entanto, pode optar porespes 
Ча, seja aquecida. Com esse cená- mas operações escorreguem para to que, nesses casos, a transação пһіаз vão continuar fazendo as área de mercado de capitais em тага decisão de política тюпе 
rio, algumas emissões podem outubro ou novembro”, diz. Se- é lançada e concluída muito ra- contas para ver se o mercado ex- renda fixa do Santander Brasil, гіа do Fed, em 18 de setembro. 
até mesmo ser antecipadas, gundo o executivo, o mercado ех- pidamente, sendo possível dri- terno ёо caminho” diz Frade. afirma que o olhar é de ойт Se o otimismo aumentar após. 
não só para aproveitar as taxas 4 liquido с os investidores суйо blara volatilidadedo mercado. Um dos pontos que devem ser то, ainda mais quando coloca- essa data, segundo о executivo, 
mais atrativas que estão sendo buscando retornos, abrindo bom Sua estimativa é de uma acompanhados pelas emissoras das na mesa as atuais taxas do o espaço poderá ficar aberto 
observadas hoje, mas para evi- espaço às empresas emissoras. maior concentração de opera- na próxima janela é aaltaconcor- mercado americano, que têm tanto para emissores frequentes 
tar uma data mais próximas аз “Estamos vendo uma retomada ções na primeira quinzena do rência com outras operações de chamado a aten como para os novatos. “É um 
eleições nos Estados Unidos, depois de dois anos mais асоѕ" mês. Por conta dessas incertezas, empresas da região. Segundo as тез. Segundo ele, sua projeção é bom momento para as empresas 


Simões, do BofA: Estamos com um dos melhores cenários de custo de captação para as empresas dos últimosdoisanos”. 


que pode elevar a volatilidade. Do início de agosto, quando projeções do UBSBB,onúmerode de até oito emissões entre se- virem. A dúvida é se será uma ja- 
O ano já superou 2023 em ter- uma queda abrupta da bolsa no ofertas de companhias da Améri- . tembro o início de outubro. 

mos de ofertas no exterior, Аз Japão chacoalhou os mercados "| ca Latina pode chegara 15emse- Пе acordo com o responsável 

соран brasileiros стилно baia ae agua, м condições Е UM bom tembro. Só de empresas argenti- реја área de mercado de capitais está sempre atenta а oport 

USS 164 bilhões em bónus, ante рага as captações com dividano MOMENTO para аѕ nas,sãoesperadastrêsemissões. em renda fixa do Santander Brasil, dades no mercado de capitais 
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Ativos Juros longos disparam após leilão extra de swap cambial; nova operação será realizada hoje 


Ação do BC no câmbio provoca ruído no mercado 


Victor Rezende e Gabriel Roca 
De São Paulo 


Foi com um toque de estranhe- 
za alguma desconfiança que pa 
ticipantes do mercado leram tanto 
аз intervenções do Banco Central 
(BC) no câmbio quanto os sinais 
emitidos na condução da política 
monetária entre a noite de quinta- 
feiracoiniciodatardedesexta-fei 
та. Os reflexos foram imediatos е 
significativos nos preços dos ati- 
vos,com um aumento relevante de 
ios de risco. Embora o real te- 
nha se comportado bem, os juros 
delongo prazo dispararam easex- 
pectativas de inflação de mercado 
subiram com força. 

Na sequência de fatos que es- 
tressaram os mercados nos últi 
mos dias, o pontapé inicial veio 
com a venda de US$ 1,5 bilhão no 
mercado à vista, anunciada na noi- 
tedequinta-feira,o primeiro leilão 
de dólar "spot” desde abril de 
2022. À intervenção foi feita рага 
combater um possível fluxo ех 
pressivo de saída de dólares diante 
do processo de rebalanceamento 
do EWZ (MSCI Brazil), que passou 


a contemplar ações de empresas 
listadas em Nova York, o que gera- 
ria uma saída de mais de US$ 1 bi- 


mercado tenha visto а ação como 
natural, houve certo incômodo en- 
tre alguns investidores de peso. 
Houve quem notasse que, mesmo 
em ocasiões anteriores, luxos pon- 
tuais de saída não costumavam ser 
combatidos com intervenções, mes- 
mo com o BC na gestão atual Foi o 
que indicaram, em revisão de cená- 
rio, ов economistas Cassiana Fer- 
nandez е Vinicius Moreira, do JP. 
Morgan, ao passarem a projetar 
que a Selic terá quatro altas de 025 
ponto percentual pela frente е che- 
gará a 11,5% no início de 2025, 


“Embora [a intervenção] seja 
uma ação justificada por saídas 
pontuais, o BC resistiu a intervir no 
passado e o fato de seus membros 
estarem mais confortáveis em fazê- 
Jo agora em meio a uma guinada 
‘hawkish’ [dura] no discurso é ou- 
tra dica para altas futuras [na Se- 
lie], afirmam os economistas. 

Nofim damanhä desexta-feira, 
opresidente do BC, Roberto Cam- 


pos Neto, foi contundente ao pas- 
sar uma mensagem, em evento da 
XP,deque havia exagerosna parte 
curta da curva de juros. Nos últi- 
mos dias, diante da escalada do 
dólar, dados de atividade mais 
fortes e retomo dos riscos fiscaisà 
pauta, o mercado havia migrado 
com força para a aposta de uma 
alta de 0,5 ponto percentual na 
Selicjá em setembro, com um juro. 
entre 11,75%e 12% no fim do ano, 
Diante da avaliação do presidente 
doBC, noentanto,o mercado pas- 
sou a interpretar que a chance de 
uma alta mais agressiva da Selic 
no próximo mês era mínima. 

E, pouco tempo depois, a ação 
que mais gerou estranheza entre 
osinvestidores oia segunda inter- 
venção do BCno câmbio, dessa vez 


12,115% 


foiataxa do DI 


para janeiro de 2029 
nasexta-feira 


um leilão extraordinário de 30 mil 
contratos de swap cambial, o equi- 
valente a mais US$ 1,5 bilhão, pou- 
co tempo antes da formação “fi- 
nal” da ах de fim de mês. Nesse 
sentido, participantes do mercado 
estranharam o fato de o BC não ter 
aproveitado outras “janelas” da 
Ptax formadas durante о dia e ter 
atuado somente com apenas mais 
um horário pela frente рага a for- 
mação dos preços no câmbio. 

Dos 30 mil contratos de swap 
cambialofertados apenas 15,3 mil 
foram vendidos, em uma atuação 
que foi considerada atabalhoada” 
por importantes participantes do 
mercado, que conversaram com о 
Valor em condição de anonimato, 
O leilão, automaticamente, provo- 
cou certo mal-estar entre os inves- 
tidores е fez com que a ponta lon- 
ga da curva dos juros futuros dis- 
parasse, em um processo de *des- 
locamento” de prêmios de risco 
entres mercados domésticos. 

“A primeira intervenção foi 
completamente justificada pelo 
luxo do rebalanceamento. Mas a 
segunda, principalmente pelo 
horário, já muito perto da janela 


de fechamento da Ptax, não deu 
para entender muito bem. Pare- 
ceuum sinal de que o Banco Cen- 
tral tentou 'рейаг” о mercado, 
maso prêmio acabou indo paraa 
ponta longa da curva, Realmente 
não deu para entender muito”, 
aponta о tesoureiro de uma 
grande instituição financeira, 

O sócio de uma importante ges- 
tora na Faria Lima complementou 
dizendo ver uma açã 
BC, “Tinham comunicado na ata 
que fariam oque fosse necessárioe, 
agora, а mensagem é a de que, зе 
acontecer, será um ciclo gradual, 
Venderam dólar para um rebalan- 
ceamento semestral e nunca fize- 
тат іо. Еа segunda intervenção 
leva a crer que queriam tabelar o 
câmbio para darem só uma alta de 
0,25 pontoem setembro”, diz. 

Esse gestor, inclusive, dá Enfa 
tanto ao movimento da curva de 
juros quanto à dinâmica da infla- 
ção “implícita”, que voltou a subir 
com força. Enquanto а taxa do DI 
para janeiro de 2029 disparou, ao 
avançarde 11,855% para 12,115%,a 
inflação “implícita” extraída da 
NTN-B para maio de 2027 passou 


de 491% para 5,07%, em um claro 
sinal de aumento de prêmios de 
risco, Enão duvidoo Focusvoltara 
7, alerta o profissional, ao se 
das expectativas 
deinflação demédio prazo. 
Vale notar que, após о fecha- 


ciou novo leilão extraordinário, 
com a oferta de 14,7 mil contratos 
Че кар cambial hoje, às 9h30. 
Naavaliação de outros gestores 
estrategista embora o BC tenhasi- 
nalizado que prefere um ciclo gra- 
dual de aperto monetário, caso ele 
ocorra, o mercado deve continuara 
“testar” a autoridade monetária. 
Nesse sentido, há quem diga 
que o excesso de comunicação € a 
ki fusa extraida de decla- 
rações dos diretores possam fazer 
com que, mesmo se entregar um 
aumento de 025 ponto na Selic 
em um momento de flexibilização 
em economias desenvolvidas, o BC 
possa ser lido como “dovish” (sua- 
Ve), que continuaria a pr 
uma piora do real “E isso é tudo o 
que ele não deveria querer, Seria 
altamente contraproducente”, ob- 
serva um estrategista 


“Emergentes não são bons 
em sinalizar oportunidades’ 


Gabriel Roca e Victor Rezende 
De São Paulo 


Ainda que о ciclo de cortes de 
juros pelo Federal Reserve (Fed, o 
banco central americano) deva ter 
início em um ritmo mais lento, o 
cenário tende а abrir mais espaço 
para а flexibilização monetária де 
outros bancos centrais ao redor do 
mundo, Para о presidente da Que- 
en's College е conselheiro econò- 
mico chefe da Allianz, Mohamed 
El-Erian, оз mercados emergentes, 
que receberam poucos fluxos de 
recursos nos últimos anos, podem 
se beneficiar disso. Em entrevista 
ao Valor, ele afirma que tem ита 
visão bem mais positiva sobre o 
Brasil do que normalmente en- 
contra quando visitao país econ- 
versa com investidores locais, 
que, em sua visão, costumam ser 
“excessivamente pessimistas” 


Valor: O Fed vai começara cortar 
os juros em 0,25 ponto ou 0,5 ponto 
percentual? Porquê? 

Mohamed EkErian: О Fed vai co- 
megar em 025 ponto. Eles vão cor- 
tar porque a inflação diminuiu de 
forma significativa, porque о ba: 
lanço de riscos agora está inclina: 
do para o desemprego, em oposi- 
ção a uma inflação mais alta É não 
devem começar а cortar os juros 
em 05 ponto porque bancos cen- 
traisnão gostam de começar ciclos 
de cortes em um ritmo de 0.5 pon- 
to, Isso sinaliza que estão atrás da 
curva е os mercados já estão exu 
berantes neste momento. O mer- 
cado já está precificando 1 ponto 
percentual de cortes neste ano е 
outro ponto percentual no primei- 
rosemestre do ano que vem. O Fed 
apenas vai tentar acalmaro mer- 
cado um pouco e promover uma 
série de cortes de 0,25 ponto, 

Valor: Qual vai ser о tamanho 
deste ciclo de cortes? 

Е-Енап: Essa é uma enorme in- 
certeza, tanto que o presidente 
do Federal Reserve, Jerome 
Powell, se recusou a responder 
Ele se recusou absolutamente em 
fazer isso. A amplitude das pro- 
jeções para os juros no fim doci- 
Чо vai desde números um pou- 
coinferiores a 3%a números um 
pouco maiores que 4%... Eu es- 
tou mais inclinado para os 4% 

Valor; Porquê? 


ElHErian: Há três razões para que 
as taxas de juros de equilíbrio não. 
voltem para onde estavam antes, À 
primeira a política fiscal dos Esta- 
dos Unidos, que émuito expansio- 
nista. Era impensável ter 30 meses 
consecutivos com a taxa de desem- 
prego a 4% ou abaixo disso com 
um déficit fiscal de 6% ou 7% do 
PIB. O segundo motivo é que as ca- 
deias de oferta global mudaram. E 
terceiro tem a ver com uma dou- 
trina econômica. Cresci em um 
tempo onde havia o "consenso de 
Washington”, que significava des- 
regulamentação, liberalização e 
prudência fiscal. Estamos em um 
mundo de retomada da regula 
ção, política industrial e impru- 
dência fiscal. Se você olhar рага 
essas condições, é muito difícil 
imaginar juros abaixo de 4%, 
Valor: Qual sua expectativa para 
а atividade nos EUA? É possível 
uma recessão no curto prazo? 
EkErian: Atribuo o risco de re- 
cessão para a economia america- 
naem 35% Estive comesse núme- 
то desde o início do ano. O que 
tem sido notável é o que chama- 
mos de narrativa pingue-pongue 
Dia 31 de julho foi a última reu- 
nião do Fed, Todo mundo estava 
feliz. Dia 2 de agosto, relatório de 
emprego nos EUA e, de repente, 
bancos importantes elevaram 
suas probabilidades de recessão, 
O Goldman foi de 10% para 25% 
O Citi foi para 100% e disse que jå 
estávamos em uma recessão. En 
tivemos о mais ruidoso de to- 
dos os dados, os pedidos sema- 
nais de seguro-desemprego nos 
EUA, que foram tranquilos, então 
as probabilidades de recessão 
caíram de novo, O que isso diz é 
que há muita volatilidade no que 
os economistas estão vendo. 
Valor; Por que essa volatilidade? 
EkEriam: Аз projeções para o 
crescimento econômico não são 
robustas quanto costumavam. 
ser, Mesmo um risco de recessão 
de 35% é bastante considerável. A 
segunda razão é que não há u 
“forward guidance” [projeção] 
por parte do Federal Reserve, O 
banco central está excessivamen- 
te dependente dos dados e vai 
mudando conforme as novas in- 
formações. Eo mercado acabase 
movendo junto com ele. E a ter 
ceira razão é que há muita ala- 


vancagem no mercado, oque ge- 
ra uma volatilidade não só nos 
preços, mas também na narrati- 
va,o que é muito incomum. 

Valor: As eleições americanas 
podem ser uma fonte de pressões in- 
Nacionárias? 

EkEriam: Dado о que sabemos 
hoje, a diferença entre os dois can- 
didatos se resume a duas coisas 
[Donald] Trump será muito mais 
pró-tarifasdo que [Kamala] Harris. 
E Harris será muito mais pró-regu- 
lação do que Trump. Em outros as- 
suntos, eles parecem bem seme- 
аме. Se você olhar para isso, ta- 
las são inflacionárias e regula- 
ão é inflacionária. É dificil dizer 
oqueserámenos inflacionário. 

Valor: Os mercados emergentes 
irdo se beneficiar do cenário de cor- 
tes nos juros nos EUA? 

EkeEriam: No passado recente ti- 
vemos uma pandemia e um episó 
dio de inflação elevada nos merca- 
das desenvolvidos, Era de se pen- 
заг que haveria uma grande crise 
nos mercados emergentes. Мао 

vemos nada parecido com isso. 
Sim,o Fed podeabrira porta para 
osbancos centrais gradualmente 
reduzirem as taxas de juros ao re- 
dor do mundo. Sem dúvida. 

Valor; E em relação aos ativos 
dos mercados emergentes? 

EkeErian: Um dos grandes misté- 
rios do último ano е meio é que 
quasetodos osativosderisco atra 
ram fluxos, exceto оз mercados. 
emergentes. É esperado que isso 
mude, Parte da explicação tem a 
vercomo fato deas ações de emer- 
gentes terem exibido um desem- 
penho inferior por muitos anos. 
Parte disso tem a ver com o fato de 
que as taxas de juros ficaram tão 
altas que os investidores viam co- 
mo suficiente o retomo que obti- 
nham em mercados desenvolvi- 


“Tendo a ser 
muito otimista 
com о Brasil, 

mas não encontro 
esse otimismo 
quando venho 
para са" 


Mohamed El-Erian: `0 mercado já está precificando 1 ponto percentual de cortes de juros neste ano [nos EUA” 


dos, E parte tem a ver com proble- 
mas de informação. Os emergen- 
tes não são bons em sinalizar as 
oportunidades de investimento 
que possuem. Exatamente por is- 
so, essas são regiões atraentes, por- 
quenão foramcapazes deatrairre- 
cursos como faziam antigamente 
Valor; Há interesse dos investi- 
dores estrangeiros pelo Brasil? 
EkErian: De maneira geral, sim, 
mas não suficiente para atrair re- 
cursos. E parte disso tem a ver com 
os próprios brasileiros, honesta- 
mente. Eu sempre comparo os ar- 
gentinos e os brasileiros, Se você 
der a eles um copo preenchido até 
a metade, o argentino vai ver o co- 
po meio cheio, até totalmente 
cheio, e o brasileiro vai ver o соро 
meio vazio, até totalmente vazio. 
Osinvestidores de mercados emer 
gentes sempre vão se apegar ao 
que os investidores locais estão di- 
zendo. E os brasileiros são excess 
vamente pessimistas. O Brasil tem 
uma inflação de 455; uma meta 
de inflação de 3%, um Banco Cen- 
tral que está indicando uma alta 
dejuros;o crescimento econômico 


e 


сий forte.. O Brasil tem um desafio 
de consolidação fiscal, mas cu não. 
acho que а economia brasileira é 
apreciada da maneira que ela de- 
veria ser. Acho que o Brasil tem 
uma situação fiscal que não é boa 
e, sim, é necessário fazer alguma 
coisa a respeito, mas que está lon- 
gedeseralgo desastroso. 

Valor: Não éalgo novo.. 

EkErian: Quando trabalha 
com mercados emergentes na 
Pimco, a Argentina deu o calote 
em 2001 e houve eleições no Bra- 
sil em 2002. Lula venceu o pri- 
meiro turno. Os preços dos й 
los brasileiros despencaram, To- 
do mundo dizia que o Brasil seria 
como a Argentina. Vim para o 
Brasil justo antes do segundo 
turno em outubro, Tínhamos in- 
vestido muito dinheiro no Brasil 
e viemos conversar com muitas 
pessoas, inclusive com a equipe 
do Lula. Estava no aeroporto de 
Guarulhos, era uma quinta-feira 
à noite, Mandei um e-mail avi- 
sando que compareceria ao co- 
mitê de investimentos na sexta- 
feira. Voci па madrugada, não fiz 


а barba, não tomei banho, não 
troquei de roupa. Cheguei à reu 
nião e disse que deveriamos do- 
brar nossa exposição no Brasil. À 
reação das pessoas foi de me per- 
guntar se eu estava louco e invo- 
сагата regra das 48 horas: vá pa- 
та casa, tome banho e se troque 
para depois conversarmos. E nós 
cobramos nossa exposição no 
Brasil. Foi o melhor ‘trade’ que 
fizemos em mercados emergen- 
tes, O sentimento oscila muito. 

Valor: Acredita que esse pode ser 
ocasoagora? 

EkEriam: O Brasil, para mim. 
sempre é um cavalo quedeveriaes- 
tar correndo muito rápido e, por 
algum motivo, fica preso, cai. Se 
você olhar para о que o Brasil ofe- 
tece no mundo em que vivemos, 
Че fragmentação, está em uma ex- 
celente posição. Extemamente, é 
um dos únicos países que podem 
interagir tanto com а China quan- 
tocomos Estados Unidos sem ter 
que optar por um dos dois, Ten- 
do а ser muito otimista com o 
Brasil, mas não encontro esseoti- 
mismo quando venho para cá. 
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Volatilidade Para analistas, ex-presidente traz mais incertezas, 
enquanto Kamala significa uma continuidade do cenário atual 


Mercado vê dólar mais forte 
em caso de vitória de Trump 


Eduardo Magossi 
De São Paulo 


Dois eventos recentes revela- 
ram o humor do mercado finan- 
ceiro em relação à possibilidade 
de vitória do republicano Do- 
nald Trump nas eleições presi- 
denciais de novembro nos EUA: a 
forte queda das bolsas e a dispa- 
rada do dólar nos dias que se se- 
guiram ao atentado frustrado ao 
ex-presidente e à desistência de 
Robert Kennedy Jr. de sua candi- 
datura à Casa Branca. Na opinião 
de analistas, tanto o atentado co- 
mo a desistência de Kennedy, 
que passou а apoiar Trump, po- 
deriam aumentar a chance de 
uma vitória do republicano, о 
que elevou a volatilidade e insta- 
bilidade nos mercados, diante de 
seu programa de governo orto- 
doxoe comportamento errático. 

Embora a entrada da candidata 
democrata Kamala Harris na dis- 
puta, substituindo o presidente 
Joe Biden, tenha reduzido as chan- 
ces de vitória de Trump, o mercado 
ainda não descartouisso "Trumpé 
salto no escuro”, avalia Luis Otavio 
Leal, economisti-chefe da G5 Part- 
ners. Kasper Köchli, economista do 
banco suíço Julius Baer, associa 
umavitória republicana а um risco 
maior do jå expressivo déficit fiscal 
edeincertezas na politica monetá- 
ria, Ја Yves Bonzon, CIO do Julius 
Baer, diz que Trump prima pela fal- 
ade clareza e apresenta propostas 


contráditórias,o que toma seu go- 


мето apenas uma “conjectura”. 

Na opinião de Chris Turer, eco- 
nomista-chefe do banco ING, uma 
vitória de Trump faria o dólar vol- 
tar a зе fortalecer e os “yields” (re- 
tornos) dos títulos de dez anos do 
Tesouro chegariam a 5% — essa ta- 
xa fechou a 39% na sexta. 

Para Marcelo Fonseca, econo- 
mista-chefe da Reag Investimen- 
tos, as políticas anunciadas pelo 
candidato republicano, que pas- 
saram a ser conhecidas como 
“Trump trade”, englobam uma 
valorização do S&P no curto pra- 
20, apreciação do dólar, especial- 
mente em relação a moedas de 
mercados emergentes, com am- 
pliação de cortes de impostos e 
aumento de tarifas, principal- 
mente com a China. "А menos 
que você seja residente dos EUA, 
e beneficiário do corte de impos- 
tos, para o resto do mundo uma 
vitória do Trump significa dias 
mais difíceis”, disse Já Kamala se- 
ria continuidade do que tem até 
aqui, mantendo problemas fis- 
cais que não seriam agravados 


“A grande questão 
de um governo 
Kamala é se ela 
vai aumentar 
impostos” 
Marcelo Fonseca 


nem melhorados. “Não tem in- 
trodução de tarifas, embora te- 
nha medidas protecionistas, mas 
menos danosas que tarifas de 
Trump. Em um cenário de conti- 
nuidade, agrande questão deum 
governo Kamala é se ela vai au- 
mentar impostos para equilibrar 
déficit ou aumentar gastos” 

O economista Rodrigo Azeve- 
do, fundador da Ibiúna Investi- 
mentos, disse, durante evento 
no fim de semana da Expert XP, 
que um governo Trump com re- 
dução de impostos e aumento 
de tarifas e menos regulamenta- 
ção, algo tradicional dos gover- 
nos republicanos, é positivo pa- 
ra о S&P 500, mas fortalece o dô- 
lar, “Kamala teria menos cresci- 
mento, dólar mais fraco e juros 
mais perto da meta do Fed” 

Pouco mais de um mês após a 
entrada de Kamala na disputa, 
ela já conta com 55% das inten- 
ções de voto contra 48% de 
Trump, segundo o site Predicti 
“Uma vitória de Kamala seria a 
manutenção do status quo, traria 
mais capacidade de previsão pa- 
та о mercado, seria uma conti- 
nuidade de um governo demo- 
crata, sem surpresas”, diz Leal, da 
G5 Partners. Já Trump poderia 
elevar um prêmio de risco nos t- 
tulos do Tesouro dos EUA, uma 
vez que as preocupações com a 
sustentabilidade da dívida dos 
EUA possam crescer diante de 
uma vitória republicana, "Desre- 
gulamentação combinada com 


corte nos impostos são positivos 
paraos lucros das empresas, pelo 
menos inicialmente, mas tarifas. 
comerciais mais elevadas e a re- 
dução da imigração provavel- 
mente apagarão esses ganhos ao 
longo do tempo” айта. "О mais 
importante é que a probabilida- 
de de níveis de inflação estrutu- 
ral maiores em um segundo go- 
verno Trump não deve cair” dis- 
se, citando projeções de empre- 
sas de pesquisa como a Oxford 
Economics e o Instituto Peterson 
para Economia Internacional. 


Leal, da G5 Partners: Vitória de Kamala traria mais capacidade de previsão” 


Enquanto o caminho a ser se- 
guido pelo Federal Reserve (Fed) 
está mais claro, com o início do 
afrouxamento monetário espe- 
rado para setembro, Bill Papada- 
kis, estrategista sênior de macro 
do Lombard Odier, vê as políticas 
e ideias de Trump, bem como a 
forma e o calendário que vai es- 
colher para as implementar e o 
apoio que terá по Congresso епо 
Senado, ainda relativamente des- 
conhecidas, “Então, acho justo 
dizer que há mais espaço para 
surpresa aí [na vitória de Trump” 

Papadakis chama a atenção 
para a agenda econômica de 
Trump concentrada em três 


pontos principais: ameaças de 
impor mais tarifas à China, de 
até 60%, mas também a outros 
parceiros comerciais; redução 
de impostos, não só prolongan- 
do as reduções já implementa- 
das como outras novas; e, final- 
mente, as suas políticas de Imi- 
gração. “É provável que ele res- 
trinja a imigração е até ameace 
deportar pessoas, Assim, numa 
perspectiva macroeconômica, 
estes pontos poderão impactar a 
inflação. As próprias tarifas po- 
deriam pressionar a inflação” 

O economista destaca que a 
possibilidade de reduções fiscais 
adicionais, num momento em 


que a economia já está bastante 
forte, poderia criar demanda ex- 
tra à economia e, como resulta- 
do, gerar novas pressões sobre os 
preços. “E, claro, olhando para a 
imigração, parte da razão pela 
qual a economia dos EUA foi ca- 
paz de lidar com a escassez de 
mão-de-obra e reequilibrar o seu 
mercado de trabalho deveu-se, 
em parte, ao aumento da imigra- 
ção, Se essa tendência parar ou 
mesmo inverter, podemos ima- 
ginar que o mercado de trabalho 
provavelmente ficará mais aper- 
tado, o crescimento dos salários 
aumentará e as pressões sobre os 
preçoscrescerão”, disse, 
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Finanças 


Gestão Divisão foi a última organizada pela butique de investimentos, que trouxe veteranos do setor 


Oriz capta novo fundo e dá tração à área imobiliária 


Adriana Cotias É um perfil que casa com a 
DeSão Paulo distribuição da XP Investimen- 
tos, sócia minoritária da Oriz 
Depois de estrear no segmento desde o início da operação, que 
de fundos imobiliários em grande. teve о ex-secretário do Tesouro 
estilo, como uma das gestoras que. Carlos Kawall como um dos só- 
vão financiar o desenvolvimento . cios-fundadores. 
do “Rockefeller Center” dos Jar- A divisão de ativos imobiliã 
dins, а Oriz Partners está na rua оз foi uma das últimas a ser or- 
com uma nova oferta. А operação ganizada pela Oriz. Para essa 
agora envolve uma carteira com frente, a casa trouxe como sócios 
certificados de recebíveis imobi- оі executivos que estiveram na 
Бано (CRI) um fundo “de paper”, estruturação e desenvolvimento 
no jargão do setor. Aintençãoéle. da mesma área na Mauá Capital 
vantar ao menos R$ 100milhões. (hoje integrada à Jive Invest- 
Essa é uma primeira etapa de ments}: Bruno Albuquerque e Jo- 
um projeto maior em que a buti- sé Manoel Alvarez Lopez, São 
que de investimentos pretende fa- profissionais que carregam по 
zer desse veículo o seu carro-chefe зеш histórico а experiência em 
na área de ativos imobiliários, se- . originar as próprios ativos para Oriz já tem contratado oequiva- grama Minha casa, Minha Vida 
gundo o executivo-chefe (CEO) da оз fundos. Lopez ainda traz по JoséScheliga:"A preocupação maior é alocar bemos recursos criarum histórico" lente а R$ 570 milhões na verti- (MCMV), do governo federal 
Oriz, José Scheliga. “No primeiro currículo um mix de mercado fi- cal de ativos imobiliários. На Os fundos de crédito que atuam 
momento, para os R$ 100 milhões  nanceiro e de economia real, também analista do setor imobi- prias transações proporciona dois projetos em andamento “no miolo” encontram incorpora- 
iniciais, vamos usar a nossa Базе с сот passagens pela Método Еп: lário no banco de investimentos muito mais controle sobre oris- que envolvem uma incorpora- doras que têm projetos bons, bem 
alguns clientes institucionais, pa-  genharia, Tishman Speyer-Méto- Фо Safra. "A gente acredita muito со de crédito do incorporador dora de capital aberto, que ele localizados, mas que têm dificul- 


estratégicacomaTishmanSpeyer са, Scheliga afirma que os fundos 
(15) para o desenvolvimento do imobiliários — em que а distri- 
“Projeto Jardins”, num dos quar- buição de dividendos não tem 
teirões mais caros da capital pau- imposto — ganharam impulso 
lista, entre as ruas Oscar Freire, com a taxação dos fundos fecha- 
Consolação e Alameda Lorena. А dos exclusivos. Como os veículos 
XPentrou na cogestão do fundo. eram usados para diferimento 
O empreendimento é inspira- tributário, pagando IR só nas 
doemoutroqueestánoportfólio amortizações anuais ou na liqui- 
da TS, о icônico Rockefeller Cen- dação, sem esse benefício as fa- 
ter, em Nova York, em que há um . mílias passaram a buscar outras 
complexo de escritórios integra- formas de alocar o capital. 
do ao espaço público. Adiferença Рага os donos de fortunas, o 
é que o projeto brasileiro (ега que tem funcionado, diz, são ati- 
uma torre residencial voltadapa- хоз de alto padrão, caso de corpo- 
ra à Alameda Lorena. O valor ge- rativosna região da Faria Lima, os. 
ral de vendas (VGV) do conjunto residenciais “AAA”, de custo ele- 
estimado emR$3bilhões vado, ou o outro extremo, de in- 
Lopez diz que atualmente а vestimentos relacionados ao pro- 


ra lá na frente fazer uma operação Фо, Citibank, Jones Lang LaSalle, que a originação primária trazos do empreendimento. diz ainda não poder divulgar o dade de acessar o crédito banc. 
maior e atingir о varejo”, afirma, Brazilian Capitale Santander. melhores retornos рага os investi- O objetivo da Orizaté o fim do nome. Essa conta inclui um fun- rio, diz Albuquerque, porque o 
“A questão é dosar a captação солт “Agentetemem mentequeesse dores, Os 'deals' que ficam circu- апо é reunir R$ 1 bilhãonagesto- do de permuta para o público funding da poupança dá sinais 
o pipeline [a carteira de proje- — Go grande potencialdecrescimen- lando muitas vezes já foram“amas- та de ativos imobiliários, a nica institucional, em que a captação е esgotamento. Na carteira de 
tos} À preocupação maior é alo- (о de modelo de fundo, é onde a. sados’ de taxas [rentabilidade}" que vai ter produtos próprios. envolve tesourarias de bancos. crédito estruturado da Oriz, a 
car bem os recursos, criar um his- gente concentra a maior experiên- Lopez acrescenta que serum Acasalevantonemjunhocerca Assim como outros ativos de expectativa de retorno ao térmi- 
tórico eaisimir paraovarejo” cia”, diz Albuquerque, que já foi gestor ativo que origina as pró- de R$380 milhões numa parceria crédito isentos para a pessoa fisi- по do primeiro ano é de 13% 
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Dados de emprego serão fundamentais para definir tamanho da primeira redução 


Até onde pode ir o ciclo de corte de juros pelo Fed? 


ra(precificanosativos agora. em julho, impulsionado por um cela que achava que a economia 
O tumulto que se viu no mer- aumento nas expectativas das estava piorando caiu de 54% para 

Roberta Costa cado no começo de agosto, па ез- pessoas sobre como а economia 48%, Longe do retrato anterior à 
De São Pau teira dos números fracosdo mer- ѕе sairá nos próximos meses, Na pandemia, mas bem melhor do 
cado detrabalho,seiluiutãorá- mesma toada, o Conference que se podia pensar há poucos 

A economia americ r- pido que parece outro mundo. Board, uma organização de pes- meses. Claro que há uma eleição 


teeainflação está caindoemdire- Uma sequência de indicadores quisa empresarial sediada em presidencial à frente, e que 0 
ção âmeta de 2% do Federal Reser- que se seguiu mostrou que oris- Nova York, informou que seu in- gastos dos consumidores têm si 


ve (Fed) — este foi o “insight” que. co de um pouso forçado da eco- dice de confiança aumentou em do bancados em boa parte por 
os dados da semana que passou nomia dos EUA parece imprová- agosto na margem, igualando queda na poupança e mais endi- 
nos trouxe. Mas o que vai aconte- vel, com destaque para a alta зеш nível mais alto desde feverei- vidamento, já que а renda dos 
cer па próxima reunião do ВС anualde5,3%dosgastosdocon- го. No pano de fundo, а queda americanos tem andado pouco 
americano, em 18 de setembro? Ё sumidorem julho (0u2,7% ajus- dos preços de gasolina, das taxas — questões que preocupam. 

oque todos se perguntam. tados pela inflação), que foires- de juros das hipotecas e os suces- Voltando à inflação, um dado 


Apesar de ser senso с 


mum — ponsável pela forte revisão do sivos recordes das bols: 


No- interessante sobre а sua trajetó- 


queos dados do “payroll"(relató- РІВ do segundo trimestre рага ха York — que têm grande rele rianos EUA équea desaceleração 


rio de emprego), que saem sexta- 3%, ео РСЕ — о índice de ргесоз vância na percepção de bemves- йо пбсісо (que tira preços volá- 
feira, são o divisor de águas entre. preferido do Fed — subindo tardo cidadâo americano, teis) em base anual se deu no 
um corte de 025 ponto percen- 25%em julho em re ano Neste contexto, o “The Wall passo de quase 0,2% em julho, 
tual ou de 0,50 ponto na taxa йе anterior, bem abaixo dos 7,1% Street Joumal” perguntou а acimado(,17% necessário men. 
juros, o conjunto de informações. registrados em julho de 20 1.500 leitores no fim de agosto salmente para que a meta de 


recentes pode mudar as apostas Ademais,osentimentodocon- sobre seus sentimentos em rela- do Fed seja 
parao ciclo de flexibili 
seja, o Fed pode"entregar” menos. indicador de confiança da Uni- que ela está melhorando, acima taxa trimestra 


өц sumidor americano melh 


orou. O ção à economia, e 34% disseram próximo 


anualizada já es 


leituras, Ótimas notícias, Por outro lado, se vier algo em 

Mas Jerome Powell, presidente tomo ou abaixo de 100 mil va: 
do Fed, selou а virada de foco da gas е o desemprego subir рага 
ação da politica monetária parao 4,4% ou 45%, о pêndulo deve 
lado do mercado de trabalho no mudar outra vez para 05 ponto 


simpósio em Jackson Hole, o que percentual, o que coaduna com 
explica a pouca гед 


do merca- о que Powell disse: “Não busca. 


do ao núcleo do PCE abaixo до ез mos ou acolhemos mais resfria. 
perado, divulgado na sexta. Jun- mento n 
tando 


condições do merca 
в dados de atividade cita- о de trabalho”, Aí pode ser de 


cima, um corte de 0,5 ponto novo um momento de alta vola 
na taxa de juros parece hoje (даде nos mercados globais 
agressivo. Então, o que pode acon- Contudo, uma vez que o con 
tecer na próxima sexta-feira? junto de dados recentes de ativi 
Se a criação de vagas de traba- dade é inequivocamente positi 
lho chegar a 150 mil е a taxa de мо, pode também haver, по futu- 
desemprego permanecer em то próximo, outro movimento 


43% ou cair para 4,2%, como о que mexe com alocações de ati 
consenso está prevendo atual- vos mundo afora: uma mudança 
mente, observadores do BCame- de visão sobre o quanto a taxa de 

m que a redução dos juro americana vai cair até o final 
juros em 025 ponto percentual do ciclo — hoje até o nível de 
E, dependendo do que 
que o CME mostra probabilida- acontecer nesta semana, ser me- 


ricano dize 


é uma aposta segura. Tanto é 325: 
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO 
DO CONSÓRCIO BRASIL CENTRAL 
EDITAL DE CREDENCIAMENTO. 
Nº 01/2024-ВгС 
O Consórcio Interestadual de Desenvolvimento do Bfasil 
Central - BrC, por intermédio da Secretaria Executiva, 
através Comissão de Licitação е da Equipe de Apoio, 
designados pela Portaria nº 68/2023-BrC, realizará 
procedimento licitatório para credenciamento de empresa 
especializada para administração e fomecimento de 
vale alimentação (cartão alimentação!refeição), através 
de cartão magnético personalizado aos empregados 
públicos do Consórcio Interestadual de Desenvolvimento 
do Brasil Central, conforme o Regulamento de Licitações 
е Contratações Administrativas do Consórcio Interestadual 
de Desenvolvimento do Brasil Central, Lei Federal nº 
14,133/2021, е as exigências estabelecidas neste Edital 
Processo nº 04029-00000340/2024-86. UASG:926873. 
Prazo para Credenciamento: 3.9.2024 а 18.9.2024: 
Endereço eletrônico: www. gov bricompras. 
José Eduardo Pereira Filho 
Secretario-Executivo 


eg so nome 


acesse EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR E SAIBA Mais. 


C6 | Valor | Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1 e 2 de setembro de 2024 


vaorinveste 
Entrevista Maffra, CEO da companhia, diz ver captação se normalizando mesmo após piora de cenário 


‘Mercado dá mais peso cíclico à XP do que tem’ 


Adriana Cotias 
De So Paulo 


Os analistas e оз investidores 
atribuem à XP um peso muito 
maior ao desempenho cíclico da 
economia e dos mercados do que 
realmente o negócio tem, segundo 
Thiago Майга, executivo-chefe 
(CEO) da companhia. Se três, qua- 
tro anos atrás, os serviços da pla 

forma eram concentrados em i 
vestimentos e dependiam major: 
tariamente do canal "B2B", das as- 
sessarias de investimentos (os an- 
tigos agentes autônomos), hoje 
tanto а oferta quanto а distribui- 
çãosão muito mais diversificadas. 

Em conversa com o Valor, m 
ma pausa па Expert XP, marato- 
na que começou na quarta-feira 
eterminou no sábado, Майга diz. 
que a captação liquida obtida no 
segundo trimestre, de R$ 32 
lhoes, trouxe uma certa normali- 
zação para а produção, expu 
gando-se o quarto trimestre de 
2023 e o primeiro de 2024, que 
foram fracos. Mesmo com as con- 
dições financeiras piores do que 
se previa no início do ano, a XP 
entregou bons resultados. 

As ações da companhia chega- 
ram a subir na sequência dos da 
dos trimestrais, divulgados sema- 
nas atrás, mas ainda estão longe 
do nível da oferta pública inicial 
(IPO, па sigla em inglês), na faixa 
de US$ 32, de dezembro de 2019, 
na Nasdaq, Na sexta-feira, оз pa- 
péis fecharam a US$ 18,41. Leia os 
principais pontos da entrevista 


Captação eciclos 
O mercado, оз investidores, 
eles atribuem um fator cíclico 
muito maior à XP do que é na 
tealidâde. Em dezembro do ano 
passado, em Nova York, a gente 
“deu vm “guidance” para 2026, 
m plano de três anos, em que 
radstzava шп crescimento, um 
tange de receita de R$ 225 
її. ate R$26,8 bilhões. Saía de 
RS I ilhões de receita nos últi- 
mos 12meses para, no topo, ati 
“girR$26,8 bilhões em wës anos. 
Quando montou esse plano, à 
Хр não colocou nada de macro, 
niotemcrescimentodevolumede 
bolsa, não tem taxa de juros cain- 
do, e sim fatores que controla co- 
mo diversificação de canal, criação 
de novas linhas de receitas, novos 
produtos, omundo o atacado. 
O planoestá”on track” em 2024, 
sendo que o mercado piorou, Em 
Janeiro, todo mundo falava que o 
dólar ia рага R$ 450, estava а 
R$490.Osjuros, na curva [do me 
cado futuro) iam terminar em 8%, 
85% Ocâmbiosaiuda expectativa 
de R$450 para R$580, R$5,50.05 
juros que eram 8%, 9%, até antes do 
Roberto Campos Neto [presidente 
do Banco Central] falar aqui, che- 
gou a precificar 12,5% de taxa ter- 
minal, 200 pontos básicos de айа. 
E a XP segue crescendo, entregan. 
do de acordo com o plano para 
2026, nada mudou. 
Vias de crescimento 
São três; investimento, o que 
chama de novas verticais, o “cross- 
sell” [vendas cruzadas] para os 


clientes e investidores e o mundo 
de atacado, Em investimentos, a 
XP tem 11,5% de market share, 
com R$ 1,2 trilhão em ativos sob 
custódia (AUC). Só que vem inves- 
tindo em diversificação de canal 
nos últimos anos. Se voltar três, 
quatro anos, a XP era basicamente 
um monocanal “B2B”, os escritó- 
rios de agentes autônomos. Hoje 
tem um canal de gestoras de patri- 
mônio e consultores E tem um ca- 
nalinterno, que chama de*B2C, o 
de assessores internos, que já pas- 
sam de 2 mil. O canal de gestão de 
patrimônio e consultoria já passa 
Че 2 mil. Se lá atrás o B2B era res- 
ponsável por 80%, até mais em um 
ou outro momento, da capta 

hoje ssa já é meio a meio. 

Até poucos anos atrás, a XP era 
uma empresa que atendia muito 
bemetinha uma esteira de produ- 
to, uma proposta de valor, um mo- 
delo de servir para o cliente de айа 
renda, de R$ 500 mil а R$ 10 mi- 
lhões. А gente segmentou а em- 
presa, investindo em tecnologia, 
em pessoas, refez a proposta de va- 
Jor,o“pricing” tanto para a banda 
decima, no private bank”. quanto 
para a ponta de baixo, o cliente de 
zero a R$300 mil, o varejo XP. 

O cliente investidor é o nosso fo- 
co. A gente não quer ter 100 mi- 
1һдез de clientes, nào quer dar cré- 
dito em mar aberto, O nosso busi- 
nesssão 30 milhões de clientesein- 
vestidores no Brasil. А nossa сепса 
bancária é de dezembro de 2019, 
tem quatro anos quea XP tem ban- 
co. Tudo que criou nessas novas 
verticais — câmbio, seguros, conta, 
cartão, crédito, conta intemacio- 
nal, consórcio —, tudo isso nasceu 
detrês anos para cå Este anoa gen- 
te deve fazer mais de R$ 3 bilhões 
de receita aqui, isso não ех. 

No mundo do atacado, а gente 
tinha um grande “investment ban- 
King”, só que parava por aí o nosso 
banco de atacado. A XP montou, 
de fato, times Р] dedicados, tem 
um canal próprio е de terceiro, 
criou produtos, ébom em derivati- 
vo, em câmbio, em crédito, em 
energia. Foi criando uma série de 
produtos no mundo Pje neste ano, 
tirando investimentos, investment 
banking vai fazer mais de R$ 2 bi 
һас» Não exista três anos atrás. 

Quando olha esse crescimento 
de R$ 15 bilhões para R$ 268 bi- 
1һдез, que parece agressivo, ver- 
sus o que fez em 2022, 2023, não 
é Isso aqui é 20%. 0 cross sell tem 
um GAGR [crescimento compos- 
toj previsto de 30% ао ano. 

A XP ainda tem 1,5% de pene- 
tração em seguros. Os grandes 
bancos têm 15%, 20%. No Brades- 
co, 40% do resultado dele hoje é 
seguros. No Itaú, 15%, 20%. Na XP, 
énada ainda. Se olha cartões, que 
ёо produto mais penetrado, tem 
1 milhão de cartões, com 5 mi- 
Ihòesde clientes, 20% de penetra- 


Háuma avenida grande de cres- 
cimento nesses novos produtos, 
que vão levar a XP até esse aumen- 
to de receita. А mesma coisa по 
banco de atacado. А XP depende 
muito menos de mercado, de ce- 
nário macro, se os juros vão cair, 


subir, seo câmbio vaiestar"xouy”, 
se а bolsa vai ter um... depende 
muito mais de fatores internos. 
Óbvio que se tiver um “bull mar- 
ket” [mercado comprador] no апо 
que vem, em 2026, facilita а nossa 
vida, e aí não vai entregar o que a 
gente está falando, vai ser mais, 

O pior já passou? 

Uma pergunta que os analistas 
fizeram muitoéoqueexplicaquea 
captação agora vai se manter? A 
gente fez R$ 32 bilhões [de dinhei- 
To novo] no segundo trimestre Por 
que vai ser isso e não os R$ 12 bi- 
Ihòes do primeiro trimestre? А mi- 
nha pergunta é porqueos R$ 13bi- 
Ihões e os R$ 12 bilhões do quarto 
trimestre [de 2023] e do primeiro 
trimestre [de 2024Jeramo certo? 

Se olhar um histórico um pou- 
quinho maior, terceiro trimestre 
do ano passado, segundo, pri- 
meiro, não estou falando voltar 
vários anos atrás, a XP fazia mais 
de R$20 bilhões, Para mim, a ex- 
ceção foi realmente o quarto tri 
mestre co primeiro, quando teve 
vários fatores que geraram aque- 
la captação menor. Eu acho que a 
gente deveria manter um nível 
de captação acima de R$ 20 bi- 
1һдез nos próximas trimestre, 
Para lembrar, a gente fazia R$ 40 
bilhões lá atrás, com muito me- 
nos tecnologia, menos diversifi- 
cação de canal, uma força comer- 
cial menor. Então, em algum mo- 


Mafra, da XP: metas de crescimento até 2026 só têm fatores que controla 


“O quea gente quer 
comprar é o ativo, a 
carteira de clientes 
ou de uma asset. No 
preço certo, faz 
sentido. Pagar caro 
por isso, não faz” 


mento, deveria voltar para o 
velce captação que conseguiu. 
Atalhos via consolidação 

No crescimento inorgânico, co- 
mo é que a gente gosta de pensar 
em МВА [fusões e aquisições]. Não 
tem nada em vista, já sendo direto, 
mas eu gosto de pensar em M&A 
em que basicamente a XP compra 
umacarteira Pode ser uma carteira 
de clientes, de AUM [gestão de re- 
cursos) Eunão vejo um МКА gran- 
de no radar, de comprar uma em- 
presa que faça algo completamen- 
te diferente. O que pode acontecer, 
vou dar um exemplo: tinham vá- 
riasassetsde fundo imobiliário, pe- 
lo menos umas três, que estavam 
сот mandatos de M&A. Teve a do 
Credit Suisse, que oi comprada pe- 
lo Pátria. Só que a gente tem que 
comprar no preço certo. O que te- 
mos visto é algumas empresas pa- 
gando para comprar uma fran- 
quia, sóque a franquia a XPjátem, 


Oque a gente quer compraréo 
ativo, а carteira de clientes ou de 
uma asset. No preço certo, faz sen- 
tido. Agora, pagar caro por isso 
não faz, Uma asset de fundos imo- 
biliários que tem R$ 8 bilhões, e ai 
se você paga um preço fora de 
mercado, um múltiplo desconexo 
com o que é o múltiplo da XP ho- 
je esse “deal” vai destruir valor pa- 
та оз nossos acionistas А gente 

са tentando achar о preço certo, 
viu algumas coisas caras. 

Acho que eles [o Pátria] paga- 
ram literalmente о dobro do que 
era o nosso limite que fazia senti- 
do, Não é que o preço que eles pa- 
garam esteja errado. Eles não ti- 
nham uma franquia, então pagam. 
por uma construção de franquia, 
trazem um time. Tinham R$ 12 bi- 
lhões [na carteira, A gente captou 
em uma oferta do XP MALIS [бше 
do que investe em shoppings cen- 
ters|R$2 bilhões. 

A competição com os bancos 

Se pensar numa linha do tem- 
po, tem um gráfico que eu faço 
que são três ondas de vantagem 
competitiva. À primeira delas é 
produto, а segunda, a distribui- 
ção e a terceira é o que cu chamo 
de qualidade, que vai chegar em 
alocação, produto, 

À gente ainda tem uma vanta- 
gem grande em relação aos ban- 
cos. Os bancos, sim, abriram a pla: 
taforma, mas 80% ou 85% do que 
distribuem são produtos próprios. 
Na XP éo inverso, 15% do que dis- 
tribui здо produtos próprios. 

Não basta abrir a plataforma, 
tem que fazer realmente uma alo- 
cação independente. А gente fica 
toda hora dando acesso а produ- 
tos mais sofisticados, democrati 
zando agrade. Etem a experiência. 
Eu desafio você a achar um banco, 
um dos grandes, que tenha uma 
conta internacional que o cliente 
abre com dois cliques, pede um 
cartão e embarca em 30 segundos 
nasua “wallet”, transfere o câmbio. 
24 [horas] por 7 [dias], sábado, do- 
mingo, feriado, 100% integrado 
num único app. Você compra um 
bond [titulo de divida] lá fora com 
dois cliques. À XP ainda tem uma 
vantagem em relação aos outros 
players em investimentos, em pro- 
dutos. Isso aquiéonosso core”, 

Na distribuição, tem os três ca- 
nais. Se somar 17 mil assessores 
independentes, 2 mil e poucos 
internos, 2 mil no canal de gesto- 
res e consultores, são 21 mil as- 
sessores, com quase R$ 1, 2 tri- 
Тһао, Tem outros players no mer- 
cado com o dobro do que a gente 
tem, tem outros com número pa- 
recido, com 1 mil assessores, 2 
mil, 500. Como é que você dá um 
serviço próximo, de qualidade, 
personalizado, com 20 vezes m 
nos força de venda do que а XP? 
Não tem milagre, À gente treina, 
tem um ferramental, а XP só faz 
isso da vida. É uma empresa de 
serviço de planejamento finan- 
ceiro. Este é o nosso produto, [No 
sistema unificado de asset alloca- 
Чоп}, como é que encaixa e ajuda 
а fazer um plancjamento finan- 
ceiro de uma forma mais holisti- 
ca? Não só do lado do ativo, do 


ado do passivo, А gente já desceu 
essa régua para R$ 3 milhões e 
quer chegar а R$ 500 mil, 100 
mil, este ёо nosso plano, 

О modelo de incentivos hoje no 
BC, os assessores têm simplesmen- 
te que seguir a metodologia. É tão 
simples quanto isso: seguir o plane- 
jumento financeiro, o processo de 
venda, aalocação correta Aremune- 
ração delesé em cima disso, 
Desvios de conduta 

AXPtem 5 milhões de clientes e 
20 mil assessores. Os processos de 
alocação são bem restritos. Um 
produto “garantido pelo] FGC 
[Fundo Garantidor de Créditos), a 
gente não consegue passar de 
RS 200 mil, tem trava sistêmica. 
Crédito privado, a mesma coisa. 
Dependendo do rating, tem o må- 
ximo de alocação da carteira. СОЕ 
[certificados de operações estrutu- 
Tadas}, а mesma coisa, tem um 
processo rigoroso de alocação. 

Pode acontecer um ou outro са 
so, principalmente coisas mais do 
passado, mas são 5 milhões de 
clientes. E quando a XP pega isso 
tem multa para а assessoria, tem 
distrato, Não são um ou dois, a XP. 
já fez alguns. Se pegar alguma alo- 
cação incorreta, alguma venda in- 
correta, a gente distrata o assessor. 
Obviamente, que se pegar alguma 
venda incorreta, vai resolver o pro- 
blema do cliente Isso acontece em 
qualquer banco, imagina a força 
de venda de um banco com 100 
mil gerentes Vai acontecer. 

Tem que ter processos para 
que isso não aconteça е para 
monitorar que, quando aconte- 
ça, о que deveria ser uma exce- 
ção, consiga corrigir. 

A “mistica” do COE 

Eu sei que tem uma mística ag: 
redor de СОЁ [fruto de quelas de 
investidores}, Hoje, 90%:dos GOES 
que a XP faz são de reuda firs Vou 
dar um exemplo. А gente pega “um. 
bond soberano de Brasil, зе pega” 
o vértice mais longo ele vai рай ис 
IPCA mais 6%, arredondan« A 
gente faz um СОЕ cam ребе 
mente o mesmo risco Че Боп, de 
risco Brasil. Obviamente cem Mm 
bond em dólar, a gente paga pära 
ocliente IPCA mais 7%, mais 7,20% 
Então 90% dos СОЁ» hoje, as notas 
estruturadas, são em cima de ren- 
Ча fixa, com risco Brasil, com bons 
riscos de crédito de empresas, 

Nos COEs que são de outros ati- 
vos, pode ser uma cota de um fun- 
do, de algum índice, um S&P 500, 
Nasdaq, uma cesta de ações, sio 
10% das emissões. Em geral, eles 
têm uma rentabilidade mínima, 
então о СОЕ ou ele dá, chutando 
aqui um número, 7% ao ano versus 
um CDI de 10,5%. Então tem aqui 
um gap, sô que ou você tem uma 
alta de 1,5 vez о S&P 500 ou de 1,8 
vez essa estrutura 

Primeiro que tem mercado se- 
cundário, e segundo, que quando 
o cliente compra, é percentual pe 
queno. Ele sabe que esse negócio 
tem cinco anos, sete, Assim сото 
um crédito privado da JBS de 15 
anos, com uma “duration” [prazo 
médio] de nove anos, você vai ter 
que sair do mercado secundário. 
A mesma coisa no СОЕ. 


Como 
receber 
dividendos 
em dólar? 


Consultório 
financeiro 


omoinvestir 
por meioda 
estratégia 
"Dividend 
Aristocrats" para 
receber dividendos em dólar? 
Sergio K. Leão, CFF, responde: 
Antes de entendermais 
a fundo sobre o recebimento 
dedividendos em dólar, é 
importante entender sobrea 
estratégia de alocação conhecida 
como”Dividend Aristocrats”. 
Esse tipo de estratégia 
costuma funcionar bem para 
quem precisa de uma geração 
de renda passiva estávelenão 
tem tanta necessidade de 
liquidez ao longo de sua jornada. 
Isso porque essa estratégia se 
resume no investimentoem 
empresas que são listadasno 
S&P 500 e possuem um histórico 
de, pelo menos, 25 anos 
consecutivos de aumento de 
valor dos dividendos pagos. 
Pagar dividendos numa janela 
tão extensa c ainda de forma 
crescente pode significar tanto 
uma maior qualidade quanto 
uma melhor gestão Isso porque 
essas empresas geralmente. 


possuem modelos de negócios 
sólidos, luxos de caixa estáveis e. 
práticas de gestão financeira 
prudentes, oque lhes permite 
distribuir dividendos com maior 
regularidade. Comisso, a 
tendência é que essas empresas. 
sofram menos conforme o 
mercado se depare com algum 
tipo de revés e/ou passe por um 
período maior de turbulência, 
Os principais setores que 
conferem essas características 
estão representados por um 
tipode consumo não cíclico e 
com grande importância no 
desenvolvimento das economias, 
como ossetores industrial, 
de saúde e financeiro, 
com exemplos de marcas 
reconhecidas globalmente, 
como Coca-Cola, Johnson & 
Johnson e Procter & Gamble 
Para o investidor brasileiro 
que deseja receber dividendos 
em dólar, éimportante saber 
que nem tudoé perfeito. Isso 
porque o recebimento de 
dividendos nos EUA é tributado 
com 30% de retenção em fonte, 
o que ocasiona uma redução 
nos recebimentos em conta, 


caso o investidor esteja atraído 
apenas por uma receita 
com maior previsibilidade. 

Também é importante ter 
osuportede profissionais 
competentes, desdea 
estruturação da sua estratégia de 
alocação intenacionalatéa 
integração com sua alocação 
doméstica, para que não haja 
uma exposição ao risco maior 
doquevocê estaria disposto 
aenfrentar, deforma queo 
investimento estejaadequadoao 
seu perfil derisco, prazos valores. 
descusobjetivos de vida. Nesse 
caso, também se faz importante 
contarcomosuportedeum 
contador que possua expertise 
em investimentos internacionais, 
principalmente após as 
atualizações que ocorreram 
noBrasil em âmbito tributário 
efiscalno final de 2023. 

Além disso, vale ressaltar que 
existem diferentes formas dese 
expor aessa estratégia e receber 
esses dividendos em dólar. No 
primeiro caminho, a primeira 
coisa éabriruma conta em шта 
corretora internacional que 
ofereça acesso ao mercado de 


ações dos Estados Unidos. O 
processo de abertura de conta 
pode variar, mas geralmente 
incluia apresentação de 
documentos de identificação e 
comprovante de residência. 
Comacontaaberta,o 
próximo passo é dimensionar 
o tamanho da exposição à 
estratégia e começara sua 
seleção de ações. Aqui, caso você 
não possua o conhecimento. 
para fazer uma seleção de forma 
eficiente, opte pelo suporte de 
um profissional especializado 
e,se possível, independente, 
quetraga uma maior 
profundidade de informações 
para que sua decisão seja 
tomada de forma consciente 
Uma segunda forma, 
diferente dessa estratégia de 
seleção direta dos ativos, 
conhecida como “stock 
picking”, éa de alocação através 
de gestão passiva, em que o 
investidor também pode optar 
pela exposição por meio de 
ETFs que replicam o índice 
que contém essas ações, 
simplificando tantoo 
processo de alocação quanto 


asdemandas tributárias e 
| fiscaisque-são geradas, 

| Por fim, vale reforçar a 

| importância de se construir 

| шпа carteira com diversificação 
| para que seja gerada uma 
maior eficiência ao longo do 
tempo, mas principalmente 
que sua escolha seja pautada 
em dadose informações, e não 
apenas em videos carregados 
de"achismos” encontrados 
nas redes sociais Afinal, o que 
estáemjogoéoseu dinheiro, 
proveniente de seu esforco e 
trabalho, além do seu futuro. 


| Sergjo ne Loanda froncer 
рее posa acricção CFP 

| li nana Par conceda 
| pedalar Азаке sra 
| Pneamento тооно 

| Ementas combr 
| 

| 

| 


Asrespostasvefletemasopindes douto 
епдофорта/ Valor Econômico cuia 
Planejar O jornal ea Planejar dose 
responsabilizam pelas informações aoma 
пирог prejuizos de quaiquer natureza em 
decorrência do uso distas informações. 
Perguntas devem ser encaminhadas para: 
consultoriofinanceiro п planejar org-br 
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Tributário Ministro Herman Benjamin nega 
recurso da União e mantém decisão do TRF-4 que 
derrubou cobrança de R$ 363,2 milhões 


Gerdau vence no 
ST) discussão sobre 
ágio interno 


Marcela Vilar 
De São Paulo 


Um dos últimos atos do minis- 
tro Herman Benjamin antes de 
assumir a presidência do Supe- 
rior Tribunal de Justiça (50) foi 
negar um recurso da Fazenda N: 
cional em um caso da Gerdau 
que discute ágio interno. Na prá- 
tica, о antigo relator manteve 
acórdão do Tribunal Regional Fe- 
deralda4º Região (TRF-4) favorá- 
жейд empresa, afastando cobran- 
аек 363,2 milhões de Impos- 
Ho de Renda (IRPJ) e С5П. por 
АТО гай de ágio gerado por 
ше де reotganizações societá- 
ras realizadas entre 2004 e 2005. 

“eo primeiro caso do tema jul- 
аф. па 2i Tirma, O recurso che- 
кой a ser pantado para julgamen- 
to na colegiado, mas foi adiado е 
decidido de forma monocrática 
“por Benjamim, às vésperas de assu- 
mir o comando do 51]. O ministro 
não conheceu o recurso da Fazen- 
da Nacional, ou seja, não analisou 
oméritoda demanda. 

Havia muita expectativa dome 
cado sobre o desfecho, pois só exis- 
te manifestação da 1º Turma sobre 
oassunto, favorável à empresa Cre- 
mer, de setembro de 2023 (REsp 
2026473). Com uma decisão da 2* 
Turma, haveria uma uniformização 
do entendimento no SI, Porém, 
como o recurso não foi conhecido, 
há advogados que entendem que a 
decisão não é precedente. 

O tema é relevante para a Gerdau. 
Existem outras ações administrati- 


vase judiciais contra a produtora de 
aço envolvendo о mesmo assunto e 
reorganização societária. Somadas, 
elas podem terimpacto deR$79 bi 
1hões em caso de perda, segundo o 
último balanço contábil, divulgado 
em julho de 2024, А companhia 
classifica a derrota сото possível e 
não provisiona os valores А juris- 
prudência nos TREs tem sido favorá- 
Vel indicam tributaristas. 

A maioria das discussões sobre 
ágio interno зе encerrou em 2014, 
comaLeinº 12973, quetomouex- 
pressa a vedação desse proced 
mento entre empresas do mesmo 
grupo econômico com a dedução 
dosvalores do IRPJeCSIL Aecono- 
mia tributária é relevante, de 34% 
— é a soma das alíquotas dos dois 
tributos, Para os contribuintes, an- 
tesde 2014 não havia proibição. 

Já a Procuradoria-Geral da Fazen- 
da Nacional (PGFN) entende que a 
dedução não é possível, mesmo para 
оз casos anteriores a 2014, "por não 


haver um terceiro independente 


que faça a aquisição, pagando o s0- 
brepreço que materializa о ágio” 
Em nota, а PGFN diz que sem essa 
terceira figura, “abre-se margem pa- 
raque ocorram operações artificiais, 
que resultem em aproveitamento 
indevido do beneficio fiscal” 
Para o órgão, a lide 2014 ape- 
nasesclareceu "uma vedação que 
intrínseca à natureza da opera- 
ção" Também afirma que o ideal 
seria о 517 enfrentar o mérito da 
questão, o que ainda não foi fei- 
to”, Da decisão, cabe recurso para 
levar а discussão à 2* Turma. So- 


bre esse ponto, а PGFN diz que 
“as equipes da representação ju- 
dicial estão avaliando а estratê- 
gia para o trato da questão” 

Na decisão, o entendimento do 
ministro Herman Benjamin foi o de 
que a Fazenda não enfrentou todos 
os pontos do acórdão do TRF-4 e a 
argumentação não foi suficiente 
“Não foi combatido о argumento 
que prevaleceu no voto vencedor na 
origem de que a proibição da amor- 
tização do ágio entre partes depen- 
dentes apenas foi positivado no or- 
denamento jurídico com os artigos 
2025 da Lei 21.973/2014,a qual oi 
posterior à ocorrência da reestrutu- 
ração societária", afirma. 

À PGFN, acrescenta о ministro, 
não indicou quais dispositivos do 
Código Tributário Nacional (CTN) 
teriam sido violados. “Dessa forma, 
constata-se que о recurso especial 
estã deficientemente fundamenta- 
do”, diz. Também foi analisado um 
recurso da Gerdau que discutia 
questões laterais, como  ressarci- 
mento de seguro garantia со paga- 
mento de honorários Os pedidos fo- 
ram negados(REsp 1988316). 

Renato Silveira, sócio do Macha- 
do Associados, diz que o ágio surge 
quando há aquisição de um investi- 
mento pelo valor superior ао patri- 
mônio da empresa, "Se faz a aquisi- 
cãoporumvalormaior, acreditando 
que, no futuro, vai gerar resultado е 
compensar essa mais-valia", explica. 

Alein?9.532/1997, anteriora 
de 2014, permitia a amortização 
da diferença, segundo ele. “Essa 
despesa era dedutível da base de 


“Caso Gerdau forma 
precedente, mas 
não tão bom quanto 
o da Cremer” 
Mauricio Bueno 


cálculo do IRPJ е CSLL" Com os 
novos critérios legais, a operação 
só pode ser deduzida se ocorrer 
entreempresas independentes, 
Para Silveira, a decisão não for- 
ma precedente. "Hoje, a gente con- 
tinua na situação de que sóa 1°Тиг- 
ma se manifestou sobre essa maté- 
ria”, afirma. Elecita que existemou- 
tros quatro casos de ágio penden- 
tes de julgamento na 2º Turma е 
mais quatro na 1º Turma doST}. 
Mauricio Bueno, sócio do HRSA 
Sociedade de Advogados, porém, 
entende que o caso Gerdau forma 
sim precedente, mas não “tão 
bom «mer “Elenão 
expõe oentendimentosobre omé- 
rito, mas mesmo apreciando аз 
questões processuais, na minha vi- 
são, indica que se е quando tiver a 
análise do mérito em outros casos, 


o entendimento deve ser favorável 
ao contribuinte diz. 

A Fazenda Nacional, afirma, não. 
atacou de forma direta o caso no re- 
curso. "Ela quase que faz uma peti- 
ção inicial de uma tese e não um re- 
curso especial’, diz Bueno, “Não 
adianta а Fazenda não enfrentar a 
tese principal defendida pelo tribu- 
nal de origem. Eles atacam о caso, 
mas sustentam que a legislação deve 
serinterpretada de outra forma.” 

O caso da Gerdau, para especia- 
listas, é emblemático porque, 
quando a ação estava no Conselho 
Administrativo de Recursos Fiscais. 
(Сит), а empresa, conselheiros e 
advogados foram alvo da Opera- 
ção Zelotes, do Ministério Público 
Federal (MPF), por suspeita de 
comprade votos no tribunal айт 
nistrativo —a denúncia, porém, foi 
arquivada na segunda instância. 

Segundo о procurador do MPF 
Frederico Райа, coordenador da 
Operação Zelotes, о ágio interno 
о principal motivo da fo 
"Começou а ser muito usado pelas 
empresas, que começaram a fazer 
essas operações de fusão para criar 
artificialmente 
ma Para cl, a " 


para as empresas” e o Fisco “está er- 
Tado mesmoemalguns casos”. 

Foram mais de 120 pessoas de- 
nunciadas e mais de 20 denúng 
cias feitas, segundo Райа А. 
maioria, contudo, não/fai anali- 
sada pela primeira instâncaoua. 
denúncia foi anulada pelo TAS, 
como no caso da Gerdau = qu.“ 
não chegou a ser julgado. O pr é 
curador ainda recorreu prá o 
ST), mas não teve sucesso (HC nº 
1029467:75.2019.4,01 0000) 

Em nota ao Valor, a Gerdau diz 
que “recebeu, com o respeito de 
sempre, a decisão do ST) que refir- 
ma as decisões que reconheceram a 
legitimidade da reorganização so- 
cietária do grupo". А empresa refor- 
Gaque “não existe nenhum processo 
penal contra а Gerdau ou seus exe- 
cutivos ou exexecutivos em curso. 
relativa à Operação Zelotes". 

Também em nota, o ST) afirma 
que a relatoria do caso foi assu- 
mida pela ministra Maria There- 
за de Assis Moura, antiga presi- 
dente. Sobre a retirada de pauta e 
julgamento do recurso de forma 
monocrática, diz que “o ministro 
Herman não se manifesta sobre 
processos em andamento”. 


AGU é contra municípios entrarem com ação no exterior 


Laura Ignacio 
De São Paulo 


A Advocacia-Geral da União 
(AGU) se manifestou contra a 
participação direta de munici- 
pios brasileiros em ações ju 
ciais que tramitam em outros 
paises. O posicionamento vai i 
tegrar a ação proposta pelo Ins- 
tituto Brasileiro de Mineração 
(Ibram) — que reúne as maiores 
mineradoras do país — para que 
o Supremo Tribunal Federal 
(STF) declare esse tipo de medi- 
da inconstitucional, Contudo, 
para о órgão, os ministros se- 
quer deveriam analisar o tem 
O pano de fundo dessa mas 
festação são as ações coletivas 
movidas pelo escritório britâni- 
co Pogust Goodhead e parceiros 
forado Brasil contraempresasdo 
setor como o Grupo BHP e sub: 
diárias da Vale. Nelas, pedem in- 
denização por prejuízos causa- 
dos pelo rompimento da Barra- 
gem de Fundão, em Mariana 
(MG), no ano de 2015 — que de 
xou 19 mortos, centenas de desa- 
brigados e provocou sérios da- 
nos ambientais. Na Holanda, a 
causa é de R$ 18 bilhões. No Rei- 
no Unido, de R$230bilhões. 
Nessas ações, o Pogust 
odhead representa familiares de 
vitimas е municípios prejudic 


dos pelo desastre. Para а AGU, os. 
municípios brasileiros, contudo, 
não detêm legitimidade para, em 
nome próprio, promover ações 
judiciais em outras jurisdições; e 
atos de municípios para o aju 
mento de ações no exterior, en- 
volvendo fatos ocorridos по Bra- 
sile regidos pela legislação brasi- 
leira, são inconstitucionais. 

Essa ação em andamento no STF 
é a Arguição de Descumprimento 
de Preceito Fundamental (ADPF) 
nº 1178, ajuizada pelo Ibram com 
pedido de medida cautelar (ur- 
gente). No entendimento das mi- 
neradoras, municípios entrarem 
com ação judicial lá fora contraria 
aConstituição Federal, em especial 
asoberania nacional, o pacto fede- 
rativo, a organização є ав compe- 
tências atribuídas ao Poder Jud 
cirio brasileiro, assim como os 
princípios que orientam a atuação. 
da administração pública, em es- 
pecialna esfera municipal. 

Atuando na ADPF como repre- 
sentante do Consórcio Público pa- 
та a Defesa e Revitalização do Ri 
Doce (Coridoce), que reúne os mu- 
nicipios atingidos pelo rompimes 
to da Barragem de Fundão, o ex- 
ministro da Justiça José Eduardo 
Cardozo diz que essa manifestaçã 
da AGUera esperada, "Nenhumen- 
te federativo gosta de abrir mão do 
que The favorece e a tese do гат 


“O Ibram mirou na 
Inglaterra, mas 
atinge muitos alvos 
no Brasil" 

JoséE. Cardozo 


favorece a subordinação dos Esta- 

dosemunicípiosà União”, afirma. 
Cardozo discorda parcialmente 

do posicionamento da AGU. “Dis- 


cordo da defesa da castração da 
atuação de Estados е municípios 
dessa forma, é um viés até autoritá 
rio sob certo aspecto”, diz. Para ele, 
Estados e municípios terem que pe- 
dir autorização para tudo ao gover- 
no federal prejudica a saúde federa- 
tiva "Do ponto de vista processual а 
União é coerente ao entender que a 
Corte não deveria analisar o pleito 
porque гат não tem legitimida- 
depara propora ADPF” acrescenta. 

Um pouco antes da manifestação 
da AGU, a Coridoce apresentou sua 


manifestação na АРЕ Por meio de 
Ja, osmunicípiosque fazem partedo 
consórcio apontam que uma dec 
são па ação do Ibram impactará to- 
dos os Estados e municípios com 
ação em andamento na exterior, ou 
que celebraram contratos е convê- 
nios com organismos intemacio- 
naise empresas de outros países. 

A Coridoce pede que sejam solici- 
tadas informações a todos os Esta- 
dosemunicípios brasileiros nessa si- 
tuação, para que se manifestem so- 
breos impactos da ADPF sobre essas 


ações, contratose convênios Na ma- 
nifestação, cita mais de dez casos. 
“Na pandemia, Estados foram o ex 
terior, porexemplo, fechar convênio 
para obter vacinas”, diz Cardozo. 

Essa ação, acrescenta, “afeta 
não só os municípios atingidos 
pelo desastre em Mariana, mas to- 
dos os Estados e municípios, prin- 
cipalmente os que já têm deman- 
da no exterior”. “Diante da ampli- 
tude do objeto da ação pedimos 
que sejam ouvidas as demais par- 
tes que serão afetadas”, afirma. Se- 
gundo o ex-ministro, qualquer Es- 
tado ou município poderá pedir 
para entrar como amicus curiae 
(parte interessada) na ADPF. “O 
Тогат mirou па Inglaterra, mas 
atinge muitos alvos no Brasil” 

Relator da ADPF, o ministro do 
SIF Flávio Dino poderá acolher ou 
rejeitar os argumentos da AGU, as- 
sim como о pedido da Coridoce. Se 
aceitar o pedido dos municípios de- 
veráintimaros governos, queteriam. 
10 dias para se manifestar. Somente 
depois disso Dino elaboraria seu vo- 
toe processo poderia ser colocado 
na pauta de julgamentos da Corte. 

Procurado pelo Valor, o Ibram 
reafirmou os argumentos na ADPF, 
mas não se pronunciou sobre as ma- 
nifestações da AGU ou da Coridoce. 
O julgamento do processo em anda- 
mento no Reino Unido está previsto 
parao mès de outubro, 


Е2 Valor | São Paulo 


Sábado, 31 de agosto, domingo e segunda-feira, 1 e 2 de setembro de 2024 
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m 19 deabrilde 
2021,0 Supremo 
Tribunal Federal 
(STF) julgou а Ação 
Declaratória de 
Constitucionalidade (ADC) 49, 
afastando artigos da Lei 
Complementar(LC) nº 87/96 
que exigiam ICMS sobre 
transferência de mercadorias 
entre estabelecimentos de uma 
mesma empresa e estabeleciam 
critérios rígidos para 
composição da base de cálculo 
desse tributo. 

Alógica dessa decisão é ade 
não permitir que os Fiscos 
estaduais subtraiam recursos 
do contribuinte por conta da 
movimentação física de um 
bem que ainda não foi 
negociado. Porém, no contexto 
maior de uma cadeia 
econômica e mercantil, que vai 
desde a produção até o 
consumo da mercadoria a 
retirada do ICMS sobre 
transferências interestaduais 
desorganiza o mecanismo de 
apuração de créditos e débitos 
de ICMS, bem como a divisão de 
sua arrecadação entre as 
unidades da Federação. 

Dado que о contribuintedo 
ICMS a pessoa jurídica e não 
osseus estabelecimentos 
individualmente considerados, 
natransferência interestadual 
háum único contribuinte 
respondendo a dois Estados e 
obrigado a dividir entreeles a 
jo do imposto, oque 
geralmente é feito 


Fim do 

ICMS em 
transferência 
de mercadoria 
Opinião Jurídica 
Luiz С. Junqueira 
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considerandoasentradase 
saídas de mercadoriasem cada 
um de seus estabelecimentos. 
Esse contribuinte pode, por 
exemplo, realizar todas as suas 
compras em um Estado e 
deslocar as mercadorias para 
uma filial em outro Estado, 
onde se darão as vendas. Sema 
tributação das transferências, 
háum descasamentoentreos 
créditos de ICMS gerados nas 
comprase débitos de ICMS 
sobre as vendas, distorcendo a 
apuração do imposto entre os 
estabelecimentos e Estados de 
origem е de destino do bem. 
Sob o ponto de vista jurídico, a 
ansferência não éuma 


entre estabelecimentos de uma 
mesma empresa. 

O Confaz disciplinou o novo 
modelo de transferência no 
Convênio nº 178/2023, mas o 
fez preservando muitas das 
regras preexistentes, com 
alterações meramente 
semânticas, O convênio fala em 
transferência de créditosem 
vez de'incidência de ICMS, 
obriga o contribuinte a lanç 
um débito de imposto no 
estabelecimento remetente nos 
mesmos moldes previstos na LC 
87/96, incorrendo, assim nos 
mesmos vciosde 
inconstitucionalidade. 

Posteriormente sobreveio a 
“operação mercantil, maselatraz | LC204, que criou um modelo 
repercussões рага as finançasdos | de rateio de créditos e débitos 
Estados. Assim, não basta distinto daquele que fora 
simplesmente suprimir a declarado inconstitucional 
incidência do ICMS nas Alguns де seus dispositivos 
transferências, masépreciso | foram vetados, mas depois 
substituí-a porum modelo que | foram reinstaurados pelo 
permita aintegraçãoentreas | Congresso Nacional, passando, 
apurações ICMS deummesmo | assim, a contemplar dois 
contribuinte localizado em regimes alternativos para as 
Estados distintos. transferências, 

Nojulgamento da ADC 49,0 | Osimplesfatodeo 
StFencaminhoua discussão | contribuinte teropções denota 
sobre a necessidade deum uma mudança significativa em 
novo modelo de ICMS nas relação ao regime anterior, que 
transferências interestaduais | estabelecia uma incidência de 
para:(i)assegurarodireitoa | ICMS sobre o valor da aquisição 
manutenção dos créditosde | mais recente da mercadoria 
ICMS sobre aquisição de transferida ou ao seu custo de 
mercadorias transferidas;e(ii) | produção. 
atribuir ao Confaz eao A primeira alternativa 
Congresso Nacionalacriação | previstanaLC204€a 
de normas nacionais para transferência de créditos de 
transferência dessescréditos | ICMS do estabelecimento de 


as 


origem para o de destino, cujo 
montante fica limitado ao 
percentual correspondente à 
líquota interestadual de ICMS, 
aplicado sobre o valor 
atribuído ao bem transferido. 
Prever um limite para 
transferência de créditos é outro 
avanço em relação ao regime 
anterior, que na práticaditavao 
valor do imposto devido nas 
transferências interestaduais, 
Além disso, o contribuinte pode 
atribuiro valor da transferência, 
sem estar necessariamente 
atrelado ао custo ou o valor da 
aquisição mais recente da 
mercadoria transferida, e, 
também, manterno 
estabelecimento deorigema 
diferençaentreacrédito 
transferido ео crédito registrado 
na entrada de mercadorias 
Alternativamente, a LC 204 
permiteao contribuinte 
equiparar as transferências 
interestaduais a operações 
tributadas, de maneira 
semelhante ao modelo 
anterior. Como se trata de uma 
opção enão de uma obrigação, 
esse imposto não seria, a priori, 
inconstitucional. Outra 
diferença entre essa alternativ 
eomodelo anterior de 
incidência é a base de cálculo 
do ICMS, que não mais 
corresponde ao valor de 
aquisição ou ao custo de 
fabricação da mercadoria 
transferida, mas ao preço FOB 
do estabelecimento industrial 
оп comercial, como prevê o 


artigo 15, incisos еШ, da LC 
87/96. 

Demodo geral, essenovo 
regime abre espaço para o 
planejamento tributário nas 
transferências interestaduais 
visando a maior eficiência 
econômica, pois confere 
margem parao contribuinte 
mensurar débitos e créditos de 
ICMS, com isso, dosar a carga 
tributária distribuída entre 
seus estabelecimentos, que 
muitas vezes estão sujeitos a 
diferentes regimes de apuração 
em seus Estados, Resta aos 
empresários analisarem os. 
impactos desse novo regime em 
suas cadeias interestaduais de 
circulação de mercadorias, 
mapeando eventuais 
contingências e oportunidades, 

Por fim aguardemos que os 
Estados ео Distrito Federal 
regulamentem a LC 204 sem se 
afastar ou restringir as novas 
diretrizes gerais fixadas para as 
transferências, mas 
preservando as linhas mestras 
desse modelo mais justo e 
flexível para o contribuinte 


Luiz Cartos Junqueira оодоо 
CBLM Advogados e especialista em 
Direito Triutário 
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